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EDITORIAL

Prezados leitores,

A Multivix apresenta o volume 6, nimero 1, 2023 da
Multi-Science Research (M-SR), uma revista cienti-
fica B3, multidisciplinar, com periodicidade semes-
tral de diferentes cursos e unidades da Multivix, com
participacdo de instituicdes de ensino e pesquisa do
Espirito Santo e do Brasil.

A Revista M-SR tem como objetivo principal estimu-
lar, desenvolver e divulgar os resultados de pesquisas
inéditas, oriundas de investigagdes cientificas, para o
meio académico e cientifico. Seu foco principal é di-
fundir resultados de pesquisas, na forma de artigos
cientificos das diferentes areas do conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento da instituig&o,
comunidades e da sociedade como um todo.

Esta publicacéo é constituida por oito artigos, redigi-
dos por 38 autores de 10 instituices, com aborda-
gem de temas multidisciplinares das areas de cién-
cias da salde, ciéncias biolégicas, ciéncias humana,
ciéncias sociais, engenharia e das subareas de me-
dicina, odontologia, biologia, engenharia civil, direito
e administragdo de empresas. As sinteses dos prin-
cipais conteudo dos artigos cientificos desta revista
encontram-se a seguir.

O trematédeo Schistosoma mansoni é um parasito
heteroxeno obrigatério, demonstrando em seu ciclo
de vida a participacéo de hospedeiros definitivos e in-
termediarios. A fase de desenvolvimento larval se re-
aliza em moluscos. Essa fase inicial é essencial para
a multiplicacdo do parasito. Em estudo experimental
de laboratério de dois grupos de avaliagéo a susceti-
bilidade de embrides de B. tenagophila ao fungo Po-
chonia chlamydosporia, isolado Pc-10, verificou que
a susceptibilidade de embries de B. tenagophila a
infeccdo por P. chlamydosporia, isolado Pc-10, foi ca-
racterizada experimentalmente. O uso de fungos ovi-
cidas, tal como P. chlamydosporia, isolado Pc-10, se
mostrou eficiente em testes de viabilidade de massas
ovigeras de B. tenagophila. O método proposto é exe-
cutavel e viavel por comprometer significativamente
a taxa de eclodibilidade dos moluscos em questéo,
implicados como hospedeiros intermediarios de S.
mansoni. O mecanismo biolégico desenvolvido pelo
fungo podera ser considerado uma alternativa inte-
ressante e sustentavel no controle da esquistosso-
mose mansonica.

O traumatismo cranioencefélico (TCE) é um impor-

tante problema de saulde publica, com muitas vitimas
acometidas ainda em fase produtiva de vida, gerando
um importante impacto econémico e social. Investiga-
¢des visando mostrar o perfil epidemioldgico e clinico
dos pacientes vitimas de TCE atendidos em hospital
publico do Espirito Santo mostraram quantidade ele-
vada de TCE graves, sendo que os pacientes do sexo
masculino sdo acometidos por traumas mais leves.
Os mecanismos mais observados foram a queda da
propria altura, acidentes motociclisticos, quedas de
um nivel ao outro e agressées. Os mecanismos mais
prevalentes chamam a atencdo para a necessidade
de desenvolvimento de campanhas especificas para
determinados grupos de risco, como motoqueiros, Ci-
clistas e idosos com risco de queda.

O Transtorno do Déficit de Atengao com Hiperativida-
de (TDAH) é um transtorno neuropsiquiatrico comum
nainfancia, com sintomas prevalentes de desatencéo,
hiperatividade e impulsividade, que afeta criancas e
adolescentes em seus processos de aprendizagem.
Estudos com estudantes pré-adolescentes do sexo
feminino com diagnostico de TDAH mostram que a
atencdo e o acompanhamento especializado, como
aula de reforgo e estratégias pedagogicas especifi-
cas, proporcionam efeitos positivos no processo de
aprendizagem de pessoas com Transtorno do Déficit
de Atencao com Hiperatividade no ambito escolar.

A dependéncia em jogos eletrénicos € um problema
cada vez mais relevante nessa era de globalizacéo
em que 40% da populagdo mundial joga videogame.
Por meio de uma pesquisa bibliografica quantitativa
e exploratéria, procurou-se compreender 0s aspec-
tos psicossociais associados a dependéncia em jo-
gos eletrénicos, considerando as questdes de saude
mental e recursos terapéuticos. Verificou-se que o
autocontrole e sociabilidade interferem no desenvol-
vimento da dependéncia em jogos eletrénicos, que
provoca transtornos de depressédo e ansiedade. O
tratamento mais recomendado é a Terapia Cognitivo-
-Comportamental.

A ocorréncia de traumas dento-alveolares vem se
destacando no cenério atual da odontologia, tendo
sido considerada pela Organizacao Mundial da Sau-
de (OMS) como um problema de saude publica. Por
meio de pesquisa bibliografica e de campo, foi avalia-
do o conhecimento de pais/responsaveis, profissio-
nais de unidades basica de salude e da populagao
geral sobre o processo para salvaguardar o reimplan-
te de dentes avulsionados. No geral, € pequeno o co-



nhecimento sobre esse problema. Para 0 sucesso no
tratamento de uma avulsdo, recomenda-se: implantar
no alvéolo o mais rapido possivel o dente acometi-
do por trauma, limpar o dente com agua, recolocar
o dente no alvéolo apds conservagao em soro fisio-
l6gico ou leite por um profissional habilitado. A avul-
sdo dentéria pode ser considerada um problema de
salde publica. E de grande importancia social a im-
plementacdo da tematica em Programa de Saude da
Familia e programas de prevencao de saude bucal.

Na busca por tecnologias de alto desempenho produ-
tivo, a construcdo civil encontrou como alternativa a
Building Information Modeling (BIM), que surge como
proposta tecnoldgica capaz de evitar erros, quantificar
0S materiais e organizar a chegada dos insumos a me-
dida que a construgcdo avanca. Por meio de pesquisa
bibliografica e uso de software, verificou-se que com o
uso do BIM, ha uma maior preciséo no desenvolvimen-
to de projeto, pois permite realizar diferentes niveis de
analise e informagfes que envolvem a construcéo de
obras residenciais. Os profissionais defendem essa
tecnologia pela reducéo de erros no projeto e aumento
de qualidade, além de verificarem o aumento de infor-
macgdes e a criacdo de produtos a serem oferecidos
aos clientes, como os levantamentos de quantitativos
e imagens 3D. O futuro sinaliza pelo uso BIM, que esta
conquistando cada vez mais mercados.

Por meio de metodologia de natureza exploratéria,
utilizando noticias veiculadas a nivel nacional, bem
como andlise doutrinaria, estudou-se o fundamento
da suspeicdo como violador ao sistema acusatério,
culminando com nulidade que macula a fase inves-
tigativa e processual a respeito do Habeas Corpus
164.493, julgado pela 22 Turma do Supremo Tribu-
nal Federal em 2021. Por meio do estudo alegoérico
dos jogos, sdo identificadas taticas utilizadas por
membros do Poder Judiciario visando a otimizagao
de resultados. As instancias do Poder Judiciario es-

T

tdo submetidas a controle constitucionalmente legi-
timado, e que a influéncia da politica, midia, setor
empresarial e qualquer outro ente capaz de conduzir
as acOes dos atores processuais se transforma em
ferramenta autoritaria quando afasta regras basilares
do processo penal.

O bom clima organizacional é indispensavel para
qualquer empresa por influenciar a produtividade, as
relagBes interpessoais e o0 nivel de satisfagéo indivi-
dual e em equipe. No entanto, a avaliagdo e o aper-
feicoamento desse clima € um dos grandes desafios.
Por meios das analises de dados oriundas de uma
pesquisa bibliografica e de campo com os colabo-
radores de uma empresa do ramo de prestacfes de
servicos em assessoria eletronica, identificou-se os
fatores motivacionais correlacionadas ao clima orga-
nizacional. O estudo mostrou as vantagens das em-
presas que conhecem tais fatores, bem como para os
seus funcionarios. O clima organizacional da empre-
sa é favoravel para uma minoria dos colaboradores
e o fator que menos motiva é a remuneracao recebi-
da, evidenciando a hip6tese da motivagdo do homem
econdmico-racional

Nesta edicdo da Revista Multi-Science Research
(M-SR) foram mostrados resultados de pesquisas de
temas e problemas diversificados, desenvolvidos por
diferentes instituicdes e areas do conhecimento. Os
resultados fortalecem o intercambio e parcerias en-
tre areas, instituicdes e pesquisadores e contribuem
para a formagéo de estudantes, promovendo a apro-
ximacdo do meio cientifico com a sociedade.

Agradecemos a todas as instituicbes, profissionais,
pesquisadores, professores, estudantes e colabora-
dores que participaram da elaboracéo, avaliacéo téc-
nica, revisdo da redacgdo e na editoracdo desta revis-
ta como um todo.

Boa leitura!

Romario Gava Ferrao
Coordenador Pesquisa Multivix
Editor Cientifico
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Susceptibilidade de embriées de Biomphalaria tenagophila (mollusca: gastropoda)
a infecgao por Pochonia chlamydosporia (ascomycota: sordariomycetes): uma
perspectiva para o controle da esquistossomose mansoénica

Victor Menezes Tunholit, Sara Avelino Braga Sarte?, Raissa de Oliveira Curty?, Ménica Mello de Azevedo?,
Lorena Souza Castro®, Isabella Vilhena Freire-Martins*, Vinicius Menezes Tunholi-Alves®, Ludimila Santos
Amaral®, Jairo Pinheiro®

Submisséo: 10/02/2023 Aprovacgéo: 20/05/2023

Resumo: O trematédeo Schistosoma mansoni é um parasito heteroxeno obrigatério, demonstrando em seu
ciclo de vida a participagado de hospedeiros definitivos e intermediarios. A fase de desenvolvimento larval se
realiza em moluscos aquaticos do género Biomphalaria, formando as cercarias, que emergem para infectar
um hospedeiro vertebrado final. Essa fase inicial é essencial para a multiplicacdo do parasito. Assim, estudos
de controle de doencgas causadas por trematddeos digenéticos focam no combate de moluscos hospedeiros.
O objetivo do estudo foi avaliar a suscetibilidade de embri6es de B. tenagophila ao fungo Pochonia chlamy-
dosporia, isolado Pc-10, sob condi¢des laboratoriais. Para isso, dois grupos experimentais foram formados:
0 grupo controle, sem o fungo, e o grupo tratado, referente a exposi¢éo das massas ovigeras do hospedeiro
aos propagulos do isolado (Pc-10). O experimento foi conduzido em duplicata, constando de cinco réplicas
para cada repeticdo (cinco massas ovigeras), utilizando N total de 100 massas ovigeras. A exposicao aos
corpos hifais de Pc-10 comprometeu significativamente a viabilidade dos ovos de B. tenagophila, inibindo
em cerca de 83,7% a embriogénese em relacdo ao grupo controle. As andlises de microscopia eletrénica de
transmissdo e varredura revelaram alteragdes estruturais relevantes nas membranas de revestimento em-
brionario em massas ovigeras expostas a a¢éo micelial do fungo, interferindo no desenvolvimento e eclosao
do planorbideo em questdo. Esses resultados ratificam a suscetibilidade de embrides de B. tenagophila ao
fungo P. chlamydosporia, isolado Pc-10, sugerindo sua utilizagdo em programas oficiais de controle da es-
guistossomose mansonica.

Palavras-chave: Schistosoma mansoni. Fungo. Controle microbiano. Hospedeiro intermediario.

Susceptibility of embryos of Biomphalaria tenagophila (mollusca:
gastropoda) to infection by Pochonia chlamydosporia (ascomycota:
sordariomycetes): a perspective for the control of mansonic schistosomiasis

Abstract: The trematode Schistosoma mansoni is a heteroxenous parasite, depending in its life cycle on the
participation of obligatory intermediate and definitive hosts. The larval development occurs in aquatic mollus-
cs the Biomphalaria genus, forming of cercariae, which emerge to infect the final vertebrate host. This initial
stage is essential for the parasite’s multiplication. Thus, studies for control of the diseases caused by digenetic
trematodes often focus on combating the snail hosts. The objective of this study was to evaluate the suscep-
tibility of B. tenagophila embryos to the fungus Pochonia chlamydosporia (isolate Pc-10) under laboratory
conditions. Two experimental groups were formed: the control group, without exposure to the fungus; and the
treated group, in which the snail egg masses were exposed to propagules of the fungal isolate (Pc-10). The en-
tire experiment was conducted in duplicate, with five replicates for each repetition (five egg masses), utilizing
a total of 100 egg masses. The exposure to the fungal hyphal bodies significantly impaired the viability of the
B. tenagophila eggs, inhibiting the embryogenesis by 83.7% in relation to the control group. Transmission and
scanning electron microscopic images revealed relevant structural alterations in the embryonic membranes
of egg masses exposed to the mycelial action of the fungus, interfering in the development and hatching of
the planorbid under analysis. These results indicate the susceptibility of B. tenagophila embryos to the fungus
P. Chlamydosporia (isolate Pc-10), suggesting the possibility of using them in programs to control mansonic
schistosomiasis.

Keywords: Schistosoma mansoni. Fungus. Microbial control. Intermediate host.
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INTRODUGAO

A esquistossomose mansonica, enfermidade po-
pularmente conhecida como “barriga d’agua”, “mal-
-do-caramujo” ou “xistose”, mostra-se endémica no
Brasil, apresentando como agente etioldgico o tre-
matddeo Schistosoma mansoni (BRASIL, 2010). Tra-
ta-se de uma doenca infecto-parasitaria, com noto-
ria relevancia em saude publica, de carater agudo e
cronico, cujas manifestagdes clinicas variam desde
uma dermatite leve até alteracBes hepatoesplénicas
relevantes caracterizadas por hepatopatias com fi-
brose periportal, hipertensédo portal, esplenomegalia
e ascite (BEZERRA et al., 2004; LAMBERTON et al.,
2014). Segundo relatérios epidemioldgicos apresen-
tados por 6rgaos oficiais, a esquistossomiase afeta
mais de 200 milhdes de pessoas no mundo (WHO,
2009), e entorno de 2,5 a 8 milhdes de brasileiros
(BRASIL, 2014).

Vérios séo os fatores que contribuem para o estabele-
cimento e disperséo da esquistossomose mansoénica
no Brasil, tais como: a grande dispersdo dos caramu-
jos que atuam como hospedeiros intermediarios do
helminto em questdo: Biomphalaria glabrata, Biom-
phalaria straminea e Biomphalaria tenagophila; os mo-
vimentos migratérios, de carater transitério ou perma-
nente, de pessoas oriundas das areas endémicas; a
deficiéncia de saneamento domiciliar e ambiental; e a
caréncia de educacgdo em saude das populagfes sob
risco de infecgdo (PASSOS; AMARAL, 1998; NACIFE
et al., 2018). Assim, o controle dessa parasitose requer
a adocdo de medidas que vado desde a quimioterapia
efetiva de hospedeiros definitivos infectados, a imple-
mentagdo de politicas publicas que visam a melhoria
das condi¢Bes sanitérias de regibes afetadas, educa-
¢ao sanitéria da populacéo-alvo e o controle popula-
cional dos planorbideos que integram a cadeia epide-
mioldgica de transmiss&o da doenga (WHO, 2009).

De acordo com a Organizacdo das Nac¢Oes Unidas
(ONU), dentre as substancias de acdo moluscicida,
a niclosamida se destaca (N-(2-cloro-4nitrofenil)-
-5-clorosalicilanilida) (MACHADO, 1982; CANTA-
NHEDE et al., 2010). Embora eficaz como agente
moluscicida, a utilizacdo dessa formulagcdo mostra-
-se extremamente téxica ao ambiente, & saude hu-
mana e animal (HENRIOUD, 2011), ndo se apresen-
tando segura. Em adigdo, estudos tém verificado
gue o uso desse produto por periodos prolongados
favorece a selecao de moluscos resistentes, tornan-
do-se inviavel a sua utilizagdo em programas oficiais
de controle (ANDREWS et al., 1982).
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Essa situacao tem incentivado o desenvolvimento de
métodos alternativos de controle, visando o molus-
co hospedeiro, baseados na adoc¢éo de substancias
biodegradaveis obtidas a partir de plantas (HART-
MANN et al., 2011) ou através da associacdo com
microrganismos patogénicos, como nematoides en-
tomopatogénicos (TUNHOLI et al., 2017a, 2017b),
bactérias (CHENG, 1986; SINGER et al., 1997) e
fungos (DUARTE et al., 2015; CASTRO et al., 2019).
Fungos sdo encontrados na natureza, desencadean-
do processos infecciosos em diferentes organismos,
atuando como patégenos naturais, entretanto, nada
é sabido sobre a patogenicidade destes em embri-
Oes de B. tenagophila.

Evidéncias iniciais sobre a susceptibilidade de B.
glabrata a fungos patogénicos aquaticos e terrestres
tém sido registrada por alguns autores ( ROCHA et
al.,, 2009; BARON et al., 2013) . Em estudo experi-
mental, Duarte et al. (2015) verificaram comprometi-
mento da viabilidade de ovos de B. glabrata quando
expostos a acdo de conidios e corpos hifais de Me-
tarhizium anisopliae. Observac¢des adicionais revela-
ram potencial ovicida de Pochonia chlamydosporia,
isolado Pc-10, sobre ovos de Pseudosuccinea colu-
mella (CASTRO et al., 2019). Para tais autores, P.
chlamydosporia (Pc-10) induziu severas alteracdes
estruturais nas massas ovigeras do limneideo em
questdo, comprometendo, por conseguinte, o desen-
volvimento e a eclodibilidade dos moluscos. Os re-
sultados de ambos os estudos sugerem a utilizac&o
destas espécies de fungos em programas de contro-
le biolégico de moluscos hospedeiros. Apesar das
informag8es acima relacionadas, a susceptibilidade
de embrides de B. tenagophila ao fungo P. chlamy-
dosporia ainda néo foi caracterizada.

O objetivo do presente estudo foi avaliar a suscep-
tibilidade de embries de B. tenagophila ao fungo
P. chlamydosporia, isolado Pc-10, sob condic¢8es la-
boratoriais, como alternativa de controle da esquis-
tossomose mansénica. Ademais, andlises comple-
mentares de microscopia eletrénica de varredura e
transmissdo (MEV e MET) foram realizadas, possi-
bilitando uma melhor compreenséo dessa interface.

MATERIAS E METODO

OBTENCAO DO FUNGO POCHONIA CHLAMY-
DOSPORIA (PC-10)
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Para os ensaios laboratoriais realizados neste es-
tudo, foi utilizado o isolado fungico (Pc-10) de P.
chlamydosporia. Este isolado foi obtido a partir da
empresa Rizoflora®, situada na cidade de Vigosa,
Minas Gerais, Brasil. O isolado (Pc-10) foi cultivado
em meio contendo agar dextrose batata (BDA), du-
rante sete dias em demanda bioquimica de oxigénio
(BOD), modelo EL111/4, a 27°C e 80% de umidade
relativa absoluta (URA) (CASTRO et al., 2019).

OBTENGCAO DAS MASSAS OVIGERAS DE BIOM-
PHALARIA TENAGOPHILA

Os espécimes de B. tenagophila foram coletados a
partir de bebedouros de gado bovino e colec@es hi-
dricas de curso léntico localizados no municipio de
Alegre (20° 45' 48" Sul, 41° 32' 2" Oeste), Espirito
Santo, Brasil. No laboratério de parasitologia do hos-
pital veterinario do Centro de Ciéncias Agrarias e En-
genharias da Universidade Federal do Espirito Santo
(CCAE-Ufes), os moluscos (n = 180) foram mantidos
em temperatura média de 24°C e acondicionados
em aquarios de vidro contendo previamente agua
desclorada com aeracao artificial continua. Tais or-
ganismos foram alimentados com folhas de alface
(Lactuca sativa) ad libitum. Semanalmente, os aqua-
rios eram higienizados e as folhas de alface renova-
das em dias alternados, evitando sua fermentacao.
Placas de poliestireno (£ 5 cm2) foram colocadas no
interior dos aqudrios para servirem como substratos
para oviposicéo e obtencdo das massas ovigeras.

EXPOSICAO EXPERIMENTAL DAS MASSAS OVi-
GERAS DE BIOMPHALARIA TENAGOPHILA AO
FUNGO POCHONIA CHLAMYDOSPORIA (PC-10).

Um total de 120 massas ovigeras foram obtidas me-
diante posturas realizadas por B. tenagophila apos 24
e 72 horas, sob condicdes laboratoriais. Estas foram
analisadas com o auxilio de um microscopio estere-
oscopio para certificar a presenca de ovos. Somente
as massas ovigeras contendo embrides viaveis, em
desenvolvimento, foram selecionadas para o ensaio
experimental. Em seguida, as massas ovigeras (n =
100), apresentando cerca de 20 a 30 ovos, foram la-
vadas trés vezes em agua destilada e reservadas em
tubos conicos de centrifuga estéril (50 mL) contendo
agua destilada em temperatura ambiente até o inicio
dos testes. Antes do inicio de cada ensaio, a viabi-
lidade dos conidios (>95%) foi verificada conforme
metodologia descrita por Duarte et al. (2015).

Para exposi¢cdo experimental das massas ovigeras
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(n = 5) aos corpos hifais do fungo, contendo apro-
ximadamente 72x105 clamiddsporos/mL do fungo,
foram utilizadas placas de Petri (60 x 15 mm) por-
tando um filme de agua permanente sobre meio de
agar-agua 2% (AA 2%). Estas placas foram inseridas
no centro de outras placas de Petri maiores (80 x 15
mm), preenchidas com 2 mL de agua destilada, a fim
de manter a umidade e ambiente favoravel para a
embriogénese dos moluscos e germinacdo do fun-
go (CASTRO et al., 2019). Posteriormente, as placas
de Petri (80 x 15 mm) foram seladas com Parafiim®,
com o intuito de auxiliar a manutencédo da umidade
relativa, sendo em seguida incubadas em uma ca-
mara escura a 23+2°C durante 15 dias.

Dois grupos experimentais foram edificados: o grupo
controle, sem o fungo, e o grupo tratado, que evi-
denciou a exposicao das massas ovigeras ao isolado
(Pc-10). Todo o experimento foi conduzido em dupli-
cata, constando de cinco réplicas para cada repeti-
¢do (cinco massas ovigeras/réplica).

MICROSCOPIA ELETRONICA DE TRANSMISSAO
(MET) E VARREDURA (MEV) DE MASSAS OVIGE-
RAS DE BIOMPHALARIA TENAGOPHILA EXPOS-
TAS E NAO EXPOSTAS AO FUNGO POCHONIA
CHLAMYDOSPORIA, ISOLADO PC-10.

Apo6s 15 dias de incubacado, as massas ovigeras (n
= trés massas ovigeras/grupo) de ambos os grupos
experimentais (controle e tratado) foram fixadas em
pino de microtubos (1,5 mL) contendo solucdo de
glutaraldeido 2,5%. O processamento das amostras
foi conduzido no Laboratério de Ultraestrutura Celu-
lar Carlos Alberto Redins (LUCCAR), da Universida-
de Federal do Espirito Santo (Ufes).

A desidratacdo das amostras para a MEV foi realiza-
da através das passagens seriadas em solucao de al-
cool etilico em diferentes concentragdes (30%, 50%,
70%, 90% e 100%) durante 10 minutos para cada
concentracdo. Em seguida, o material foi seco em
camara de ponto critico, utilizando CO2TOUSIMIS,
Autosamdri® -815, aderido a um suporte metalico
revestido com fita dupla face de carbono e coberto
com uma camada de ouro de aproximadamente 250
A, utilizando metalizador Denton Vacuum, DESK V.
O material foi observado em microscoépio eletrénico
de varredura (JEOL-JEM 6610 LV, Inc. USA).

Para a MET, as amostras foram desidratadas me-
diante passagens em solucdo de acetona (50%,
70%, 90% e 100%), sendo realizada a inclusdo gra-
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dual em proporcdes crescentes de Epon: acetona,
incluidas em resina ep6xi EPON pura e levadas a
estufa a 60°C, por 24 horas, até polimerizagédo. Apds
a polimerizacdo da resina, os blocos contendo as
amostras foram seccionados em cortes ultrafinos
de 60 nm de espessura em ultramicrétomo RMC
Products, Power Tome X com faca de vidro, sendo
coletados em grades de cobre (400 mesh) e contras-
tado em acetato de uranila 0,5% e citrato de chumbo
(MACHADO; SOUZA, 1998) para visualizagdo de
estruturas biologicas. O material foi verificado em
microscopio eletrénico de transmissédo (JEOL-JEM
1400, Inc. USA).

TAXA DE ECLODIBILIDADE DE BIOMPHALARIA
TENAGOPHILA EXPOSTOS A ATIVIDADE MICE-
LIAL DE POCHONIA CHLAMYDOSPORIA (PC-10)

No final de 15 dias de incubagéo, as massas ovige-
ras de B. Tenagophila expostase ndo expostas ao
isolado Pc-10 foram analisadas, sob auxilio de um
microscopio estereoscopico, para a contabilizacao
dos moluscos eclodidos. A viabilidade foi considera-
da como a porcentagem de moluscoseclodidos em
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relacdo ao numero total de ovosdepositados pelos
moluscos de cada grupo experimental.

2.6 ANALISES ESTATISTICAS

Os resultados foram expressos como média + des-
vio - padrdo pelo teste t de Student e submetidos
aos testes de one-way Anova e Tukey—Kramer (p
< 0.001) para a comparac¢édo das médias (GraphPa-
dPrism Inc. 6.01, R 3.4.1).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ap6s 15 dias de incubagédo, a exposi¢do aos corpos
hifais de P. chlamydosporia, isolado Pc-10, compro-
meteu diretamente o processo de embriogénese
de B. tenagophila. Enquanto o grupo controle apre-
sentou taxa de eclosdo de 98% (93,95 + 2,75), as
massas ovigeras expostas a acdo micelial do isolado
(Pc-10) demonstrou eclodibilidade de apenas 14,3%
(13,70 £ 0,78) (Figura 1). Estes resultados ratificam o
potencial ovicida de Pc-10 sobre massas ovigeras de
B. tenagophila, enquadrando como alternativa viavel
no controle da esquistossomose mansénica.
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Figura 1. Eclodibilidade expressa em porcentagem (%) de Biomphalaria tenagophila exposta (tratada) e ndo exposta (controle) a propagulos do fungo
Pochonia chlamydosporia insolado Pc-10. (***) As médias diferem significativamente entre si (média + DP). P < 0.001.

Fonte: Elaborada pelos autores, 2020.

A partir das andlises de microscopia eletrbnica de
varredura e transmissao e de acordo com os para-
metros previamente estabelecidos por Lysek e Stér-
ba (1991), interacdes do tipo 1, caracterizadas por
um efeito fisiolégico e/ou bioquimico sem prejuizo
morfologico & casca do ovo, onde hifas séo obser-
vadas aderidas a superficie ovular; e do tipo 2, evi-
denciado pelo efeito litico com alteracdo morfol6égica
da casca do ovo e comprometimento no desenvolvi-
mento embrionario, sem penetragdo hifal por meio
da casca foram estabelecidas (Figura 2). O efeito do
tipo 3, a qual relaciona com um efeito litico acom-
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panhado por alteracdo morfoldgica do embrido e da
casca, otimizada mediante penetragéo de hifas e co-
lonizagéo interna do ovo, néo foi evidenciado durante
o0 periodo do estudo.

Em adicdo, as imagens ultraestruturais revelaram a
presenca de estruturas compativeis ao clamidésporo
e tubo germinativo aderidos a superficie da massa
ovigera (Figuras 2H e [). Um emaranhado micelial,
recobrindo externamente a massa ovigera, bem
como a germinacdo de hifas para o seu interior, fo-
ram também caracterizadas (Figuras 2H e I).
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Figura 2. Microscopia eletrénica de transmissdo de massa ovigera de Biomphalaria tenagophila exposta e ndo exposta aos propagulos de Pochonia
chlamydosporia (isolado Pc-10) apés 15 dias de incubagdo. No grupo controle (Fig. 2A), ndo houve evidéncias de estruturas germinativas do fungo,
sendo observado apenas o rompimento da estrutura gelatinosa da massa ovigera (em), provavelmente mediante eclosdo do molusco. No grupo tratado
(Fig. 2B e C), foi possivel observar a presenca de um embrido (e) ainda em desenvolvimento na fase chamada de véliger (desenvolvimento da concha,
olhos e pé), bem como a aderéncia de um clamidésporo (cl) e tubo germinativo (gt) sob a massa ovigera do planorbideo (Fig. 2C). Microscopia eletronica
de varredura de massa ovigera de Biomphalaria tenagophila exposta e ndo exposta aos propagulos de Pochonia chlamydosporia (isolado Pc-10) ap6s
15 dias de incubagédo. No grupo controle (Fig. 2D, E e F), a massa ovigera (em) apresentou rompida, ndo havendo evidéncias de estruturas germinativas
do fungo na parte interna (ir) e externa (er) da estrutura, e um dos ovos com uma fina camada do tegumento (casca) rompido em decorréncia a eclosdo
do planorbideo (Fig. 2F). No grupo tratado, foi observado um emaranhado de micélio recobrindo a superficie externa dela (Fig. 2G, H e I), bem como a

presenca de clamidésporos (cl) e hifas (h) colonizando também internamente a massa ovigera do planorbideo (Fig. 2H e I).

Fonte: Elaborada pelos autores, 2020.

Desde a década de 1950, estudos de controle biolégico
em moluscos hospedeiros tém sido realizados em subs-
tituicdo ao método quimico, utilizando para tal proposito
diferentes espécies de microrganismos considerados
como “agentes controladores” para tais populactes
(BRASIL, 2008). Nesse contexto, Tunholi et al. (2017)
observaram que a exposicao experimental a juvenis
infectantes de H. baujardi LPP7 induziu em Lymnaea
columella castragdo parasitaria e taxa de mortalidade
de 66%. Por sua vez, Singer et al. (1997) verificaram
sob condic¢des laboratoriais o potencial moluscicida de
Bacillus em B. glabrata, sugerindo sua utilizacdo em
programas de controle bioldgico da esquistossomose
mansodnica. Ja Duarte et al. (2015) confirmaram a sus-
ceptibilidade de massas ovigeras de B. glabrata aos
fungos Metarhizium anisopliae e Beauveria bassiana.
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No estudo, a exposicdo experimental aos corpos hi-
fais de P. chlamydosporia (Pc-10) comprometeu em
83,7% a taxa de eclodibilidade de B. tenagophila. De
modo geral, os fungos séo agentes biolégicos en-
contrados naturalmente em solos que sabidamente
demonstram agdo patogénica para varias espécies
de invertebrados (ROCHA et al., 2009; BARON et
al., 2013). Dentre as espécies de fungos utilizadas
como agentes biocontroladores, P. chlamydosporia
se destaca. Trata-se de um Ascomycota que possuli
distribuicdo mundial sendo isolado a partir de solos
ricos em matéria organica (MANZANILLA-LOPEZ et
al., 2013). Tal espécie é tida como um parasito facul-
tativo de nematoides, ovos de moluscos e helmin-
tos, bem como um hiperparasito de outros tipos de
fungos, sendo por isso extensivamente utilizado no

10
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controle de inUmeras parasitoses (ZARE et al., 2001;
BRAGA; ARAUJO, 2014).

Braga et al. (2008) tém avaliado in vitroo efeito de P.
chlamydosporia em ovos de S. mansoni. Segundo 0s
autores, a exposicdo ao fungo comprometeu signi-
ficativamente a viabilidade dos ovos do trematdédeo
em questdo. Para Escudero et al. (2016), o potencial
ovicida do Ascomycota decorre de uma acdo meca-
nica imposta por seus corpos hifais durante etapa de
germinacdo, associada a liberacdo de exoenzimas,
como quitinases e proteases, que acabam por com-
prometer a superficie ovular, interferindo diretamente
no estabelecimento do embrido. Dentre as protea-
ses, a VCP1, uma serino-alcalina protease, se desta-
ca por atuar na degradagdo da camada proteica que
constitui a membrana externa dos ovos de helmintos
(BRAGA et al., 2011). Nesse sentido, a interrupgao
do processo de embriogénese em B. tenagophila
aqui verificada pode ter sido em consequéncia de
interacbes similares desenvolvidas por hifas de P.
chlamydosporia, isolado Pc-10, quando aderidas a
superficie das massas ovigeras desse planorbideo.

Recentemente, o efeito embriotdxico de P. chlamydos-
poria, isolado Pc-10, foi caracterizado em Pseudosuc-
cinea columella (CASTRO et al., 2019). Utilizando de
microscopia eletrénica de varredura e transmisséo,
os autores verificaram em decorréncia ao crescimen-
to micelial, importantes altera¢gdes nas membranas de
revestimento dos embrides, contribuindo para a perda
de agua, eletrdlitos, carboidratos, como o galactogé-
nio, e outros nutrientes essenciais ao desenvolvimen-
to embrionario do gastrépode (GOUDSMIT, 1972;
FARO et al., 2013). Em adi¢cdo, as massas ovigeras
expostas a acado do fungo apresentaram-se aspecto
seco e com sulcos profundos em sua superficie, pro-
movidos provavelmente pelas demandas nutricionais
do Ascomycota. Esse contexto contribuiu para a inibi-
¢do de 93,15% da embriogénese desse hospedeiro,
sugerindo a aplicabilidade de Pc-10 em programas de
controle bioldgico. Mecanismos analogos a estes des-
critos possivelmente ocorreram no presente estudo,
comprometendo em 83,7% a viabilidade e o desenvol-
vimento dos embrides de B. tenagophila.

Avaliando efeitos desenvolvidos por fungos ovicidas,
autores tém considerado apenas o efeito tipo Il como
embriotoxico (FRASSY et al., 2010). Em contraparti-
da, no presente estudo, efeitos | e Il foram também
capazes de interferirem significativamente na viabi-
lidade embrionéria de B. tenagophila, mostrando-se
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por isso certo potencial ovicida.

Em estudo conduzido por Duarte et al. (2015), consta-
tou-se que a viabilidade dos ovos e a maturacéo das
massas ovigeras de B. glabrata diminuiram significa-
tivamente apds exposicao aos conidios e hifas de M.
anisopliae. Segundo os pesquisadores, a inibi¢cdo da
embriogénese decorreu possivelmente por meio da
secrecao/excrecao de produtos oriundos do metabo-
lismo fungico que se difundiram pelas massas ovige-
ras e atingiram os embrides, comprometendo o seu
desenvolvimento. Associado a isso, estudos eviden-
ciaram que a diminui¢cdo no teor de oxigénio no inte-
rior de massas ovigeras de moluscos gastrépodes é
tida como fator limitante a manutencgéo da viabilidade
dos ovos (PRZESLAWSKI; BENKENDORFF, 2005).
Assim, atividade micelial de P. chlamydosporia, iso-
lado Pc-10, em massas ovigeras de B. tenagophila
pode ter resultado em déficit na disponibilidade de
oxigénio para os embrides, bem como na liberacéo
de produtos embriotoxicos, interferindo significativa-
mente a eclosdo do planorbideo.

Ocorréncia de melanizacdo em massas ovigeras de
gastrépodes em resposta aos propagulos de fungos
tem sido constatada (CASTRO et al., 2019). A mela-
nina é um pigmento hidrofébico e negativamente car-
regado, sintetizado mediante polimeriza¢céo oxidativa
de compostos fendlicos e representa um mecanismo
de defesa contra patdgenos muito importante para
diversos invertebrados, incluindo Biomphalaria (BAI
et al., 1996; BAHGAT et al., 2002). No entanto, no
presente estudo, essa alteragéo néo foi evidenciada,
corroborando com as observacgdes prévias estabele-
cidas por Duarte et al. (2015).

CONCLUSAO

Pela primeira vez, a susceptibilidade de embrides
de B. tenagophila a infec¢do por P. chlamydosporia,
isolado Pc-10, foi caracterizada experimentalmente.
O uso de fungos ovicidas, tal como P. chlamydospo-
ria, isolado Pc-10, se mostrou eficiente em testes de
viabilidade de massas ovigeras de B. tenagophila. O
método proposto é executavel e viavel por compro-
meter significativamente a taxa de eclodibilidade dos
moluscos em questédo, implicados como hospedeiros
intermediarios de S. mansoni. Dessa forma, o meca-
nismo biolégico desenvolvido pelo fungo podera ser
considerado uma alternativa interessante e sustenta-
vel no controle da esquistossomose mansoénica.

n
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Epidemiologia do traumatismo cranioencefalico em um hospital publico
de urgéncia e emergéncia da Grande Vitoéria, ES
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Resumo - O traumatismo cranioencefalico (TCE) € um importante problema de salde publica, com muitas
vitimas acometidas ainda em fase produtiva de vida, gerando um importante impacto econémico e social. O
objetivo do trabalho é mostrar o perfil epidemioldgico e clinico dos pacientes vitimas de TCE atendidos em
um grande hospital publico de urgéncia e emergéncia e alertar médicos e estudantes de medicina sobre a
importancia do registro adequado de dados para fins epidemiolégicos. Para realizagao da pesquisa foi ana-
lisado a retrospectiva de prontuarios de pacientes vitimas de TCE internados no Hospital Dr. Jayme Santos
Neves, Serra, ES, entre 2015 e 2016. A analise corroborou achados prévios de literatura, com predominio do
sexo masculino e de traumatismos leves. Os mecanismos mais frequentemente observados foram a queda
da prépria altura, acidentes motociclisticos, quedas de um nivel ao outro e agressdes. Apesar do esforco de
campanhas publicas, principalmente voltadas para seguranca no transito, observou-se ainda um ndmero
elevado de pacientes com TCE graves. O estudo dos mecanismos mais prevalentes chama a atencéo para
a necessidade de desenvolvimento de campanhas especificas para determinados grupos de risco, como
motoqueiros, ciclistas e idosos com risco de queda. Ha ainda uma escassez de estudos epidemioloégicos em
lingua portuguesa sobre o tema, tornando dificil a avaliagdo do impacto destas medidas de prevenc¢ao sobre
a morbidade e mortalidade deste tipo de trauma.

Palavras-chave: Traumatismo cranioencefélico. Morbidade. Mortalidade.

Epidemiology of traumatic brain injury in a public emergency hospital in
Greater Vitoéria, ES

Abstract - Traumatic Brain Injuries (TBI) is an important public health problem, making a large number of
victims who still in the labor stage, causing a great economic impact and affecting mainly the productive age
range of the population. The objective of the work is to show the profil to the TBI prophylaxis, elucidate the pa-
tients’ profile with TBI in Regido Metropolitana de Vitéria, determine the most affected age groups and define
morbidity and lethality rates. Method: Retrospective review of records of TBI victims hospitalized at the Hospi-
tal Estadual Dr. Jayme Santos Neves between 2015 and 2016. Results: The analysis showed a predominance
of males and mild trauma in all the analyzed cases. The most affected mechanisms were fall from the own
height, fall from motorcycles, fall from one level to another and aggression. Conclusion: Despite the efforts of
public campaigns mainly focused on traffic safety, a large number of patients with severe TBI were also obser-
ved. The study of the most prevalent mechanisms draws attention to the need of development of specific cam-
paigns for certain risk groups, such as motorcyclists, cyclists and elderly people with a risk of falling. There is
also a shortage of epidemiological studies in the Portuguese language about the subject, making it difficult to
assess the impact of these prevention measures on the morbidity and mortality of this type of trauma.

Keywords: Cranioencephalic trauma. Morbidity. Mortality.
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Epidemiologia do traumatismo cranioencefalico em um hospital publico de urgéncia e emergéncia da Grande Vitoria, ES

INTRODUGAO

O traumatismo cranioencefalico € uma doenga com
grande impacto socioecondmico, apresentando di-
ferencas consideraveis quanto a sua incidéncia e
etiologia em paises desenvolvidos e em desenvolvi-
mento. Enquanto parece existir um predominio nos
extremos de faixa etéria nos paises desenvolvidos,
tendo como principal causa a queda da propria al-
tura, ainda observamos um numero grande de pa-
cientes adultos vitimas de acidentes de transito e
agressoes.

O trauma cranioencefalico, definido como qualquer
alteracdo, mesmo que transitéria, na funcdo cere-
bral normal, compreende um espectro clinico am-
plo, podendo-se observar desde um desfecho com
incapacidade cognitiva e motora grave até sintomas
menores, porém persistentes, com grande prejuizo
funcional e perda da capacidade laborativa. O des-
fecho parece ser influenciando principalmente pela
guantidade de energia aplicada no momento do trau-
ma (OLIVEIRA et al., 2010), podendo ser influencia-
do também pela qualidade do tratamento oferecido
em todas as etapas do cuidado.

Quanto ao tratamento dos doentes, é necessaria a
atuacdo de equipes multidisciplinares nos trés am-
bitos (prevencao, atencdo hospitalar e reabilitacdo),
0 que implica custos elevados destinados as vitimas
de uma condicao potencialmente evitavel. A atuacao
de outras categorias profissionais, como bombeiros
e policiais, também é essencial, uma vez que uma
das profilaxias mais importantes envolve politicas
publicas de seguranca voltadas para a populacao
de maior vulnerabilidade. Quanto as consequéncias
decorrentes do TCE, o paciente precisa adaptar sua
rotina e sujeitar-se a tratamentos para cada acome-
timento instalado.

A classificagéo do TCE quanto a gravidade é baseada
na escala de coma de Glasgow, com o TCE grave sen-
do aquele compreendido entre 3 e 8 pontos, moderado
entre 9 e 12 pontos e leve, acima de 12 pontos (MAR-
TINS; ANDRADE, 2005; TEASDALE; JENNETT 1974).

O trauma é visto, pela maior parte da populacao,
como um acidente. Entretanto, também pode ser en-
tendido como uma doenca (COSTA, 2014), pois tem
um agente causador (energia aplicada no impacto),
um hospedeiro em que o0 agente possa residir (ser
humano) e um ambiente apropriado em que os dois
possam interagir (local do evento).
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O trabalho tem como objetivo geral analisar dados
epidemioldgicos do traumatismo cranioencefalico de
pacientes de hospital, tendo como caso o Hospital
Estadual Dr. Jayme Santos Neves, no Espirito Santo.

O estudo direciona o olhar de médicos e estudantes
de medicina para o trauma cranioencefélico como
uma doenga passivel de profilaxias. A prevengéo € a
forma mais eficiente de evitar as mortes que ocorrem
imediatamente no local do acidente, além de redu-
zir a gravidade dos acidentados, apresentando, com
isso, impactos sobre a mortalidade e a morbidade.

MATERIAIS E METODO

Foram analisados 497 prontuérios de vitimas de TCE
internados no Hospital Estadual Dr. Jayme Santos
Neves, no periodo compreendido entre 01 janeiro
de 2015 e 31 dezembro de 2016. A selecéo foi feita
por meio do CID registrado no momento da alta. O
protocolo de pesquisa foi aprovado pelo Comité Ins-
titucional de Etica em Pesquisa da Empresa Brasilei-
ra de Ensino Pesquisa e Extensdo S.A. — EMBRAE,
sob o parecer n° 2.448.402. O Hospital Estadual Dr.
Jayme Santos Neves localiza-se na cidade de Serra,
regido metropolitana da Grande Vitoria, sendo um
dos principais centros de referéncia para urgéncia e
emergéncia da regido.

As variaveis consideradas foram idade, sexo, cor da
pele, municipio de residéncia, mecanismo do trau-
ma, escala de coma de Glasgow na admissao e no
segundo dia de internacao, relato de libagéo alcod-
lica, estado civil e ocorréncia de 6bito institucional.

Foram excluidos os prontudrios com erro do registro do
CID por meio da andlise clinica. Foram incluidos todos
0s pacientes dos sexos masculino e feminino, sem res-
tricdo de idade, que sofreram TCE no periodo citado.

Os dados foram armazenados em planilhas Microsoft
Excel para construcao de graficos, tabelas, seguin-
do-se analises Test t e Qui-quadrado e discussao
dos resultados, ndo tendo sido declarados conflitos
de interesse durante a realizacao desta pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

No periodo compreendido entre 01 de janeiro de
2015 e 31 de dezembro de 2016 foram atendidos
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497 pacientes com traumatismo cranioencefalico no
Hospital Estadual Dr. Jayme Santos Neves, Serra,
ES. Destes, como observado na Figura 2, 259 ca-
sos (52,11%) foram classificados como TCE leve, 43
casos (8,65%) como TCE moderados e 109 casos
(21,93%), graves. Cerca de 86 casos (17,30%) nao
tiveram o Glasgow avaliado na admissdo. Houve
predominio do sexo masculino (95 mulheres e 402

I BARBIERO, E. P et al.

homens). Os mecanismos mais frequentes foram
gueda da prépria altura (23,54%), queda de moto
(15,49%), queda de um nivel ao outro (15,09%) e
agresséao (10,26%). Nas faixas etarias compreendi-
das entre 15 e 25 anos e 26 a 45 anos, houve pre-
valéncia de queda de moto. J4 entre 45 e 60 anos e
a partir de 61 anos, houve predominio de queda da
prépria altura (Tabela 1).

Tabelal : Relacho entre mecanismao de trauma @ Tadxa etéra

Mecanksmo de trauma 15 a 25 anos 2B ad5anos 446 a 60 anos &0+ anos
Arsdarde audemohiston B 14 [} i
Anrassio 13 24 | 3
Ciclistn ] 17 14 a8
bacanismo niko informado 2 1" [ &
Sueda da propia allua 4 1% i %]
O mals 26 & 10 i
Cueda di um Alval &0 oulro 5 25 = 18
Outros 10 18 3 2
Atropalamerio 5 T 12 Lk
Tedal por taixs alhain a7 175 121 119

Em relacdo a gravidade, houve uma maior preva-
Iéncia de trauma grave entre 15 e 25 anos e menor
indice de trauma grave nos pacientes a partir de 61
anos (Figura 2). Dos casos que evoluiram para 06bi-
to, 61,84% deram entrada com trauma grave, 2,63%
com trauma moderado e 18,42% com trauma leve
(Figura 3). Ao todo, 128 vitimas tiveram sinais de al-
coolismo relatado no prontuario, sendo 12 do sexo
feminino e 116 do sexo masculino (Figura 6). Dentre
as 37 vitimas de acidente automobilistico, trés apre-
sentaram sinais libagcéo alcoolica, ao passo que das
77 vitimas de queda de moto, 29 apresentaram si-
nais de libacdo alcodlica (Figura 5).

Comparando os anos 2015 e 2016 (Figura 1), a maio-
ria dos mecanismos teve sua ocorréncia diminuida,
com excec¢ao dos traumas por agressado e por aci-
dentes envolvendo ciclistas. Em relacdo aos ciclis-
tas, a bicicleta € um meio de transporte cada vez

mais utilizado pela populagéo devido a possibilidade
de associar exercicio fisico, agilidade no transpor-
te e contribuicdo ao meio ambiente (RODRIGUES
et al, 2014). O aumento do ndmero de ciclistas, as-
sociado com a falta de campanhas relacionadas a
prevencédo de acidentes, caréncias no incentivo aos
equipamentos de seguranga e déficit de estudos so-
bre a area, tém contribuido para elevar o indice de
casos. Quanto a agressao, frequente em pacientes
do sexo masculino, é importante ressaltar que ain-
da existem homens que sdo criados em uma cultura
onde séo socialmente instruidos a reproduzirem um
comportamento agressivo para consigo mesmo e
para seu circulo social (SOUZA et al., 2012). Este
fato, somado ao direcionamento das campanhas
para reducdo de agressdes voltada principalmente
para agressfes contra as mulheres, permite que
continue havendo o aumento do percentual de ca-
sos ocorridos entre os homens.
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Procurando fazer um levantamento da gravidade do
trauma, o estudo utilizou a escala de coma de Glas-
gow (ECG) para avaliar o grau da lesdo. A ECG é
uma escala de avaliagdo clinica numérica, que ana-
lisa a abertura ocular, resposta verbal e motora, sen-
do considerada a forma mais pratica de quantificar o
nivel de consciéncia. Por meio dela, pode-se dividir o
TCE em leve (ECG 13 -15), moderado (9-12) e grave
(3-8). Sendo importante ressaltar que diante de re-
sultados menores que 8, o paciente deve ser subme-
tido a um procedimento de manutengéo da via aérea
gue s6 deve ser retirada com a melhora do quadro
(ALMEIDA et al, 2011; CARDOS et al., 2017). Nestes
casos néo se utiliza a escala de coma de Glasgow e
este paciente é classificado como nao avaliado.

Estudos anteriores mostram que aproximadamente
80% dos casos de TCE séo classificados como leve
(ALMEIDA et al, 2011) e, no desenvolvimento desta
pesquisa, observou-se também o predominio dessa
classificacdo (Figura 2). Atribui-se a esse indice o
local onde foi realizado o levantamento dos dados,
sendo este um hospital de porta aberta, que recebe
desde casos mais simples que chegam ao hospital
por meios proprios, até quadros mais graves. Outras
pesquisas mostram que aproximadamente 10% dos
casos de traumatismos cranioencefélicos sdo mo-
derados (ALMEIDA et al, 2011), corroborando com
0 baixo indice de traumas moderados nos nossos
resultados (Figura 2).

Figura #; Relagio entre Glasgow & a thixa otivia
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Dentre os nao avaliados, identificou-se principal-
mente dois grupos de situagbes. O primeiro séo 0s
pacientes vitimas de traumatismos graves, ja entu-
bados e sedados. O segundo sdo os pacientes com
guadro neurologicos prévios (sindromes demenciais
e sequelas de acidente vascular encefélico), com al-
teracbes comportamentais que tornam dificil o en-
guadramento dentro da escala. Tal observagédo cor-
robora a dificuldade para a classificagdo de alguns
doentes em relagdo ao Glasgow, existindo algumas
escalas alternativas que poderiam ser considera-
das nesses casos (ACDU e AVPU — Artigo “Escalas
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para avaliacdo do nivel de consciéncia em trauma
cranioencefélico e sua relevancia para a pratica de
enfermagem em neurocirurgia”). Ressalta-se, ainda,
a importancia do esfor¢co para todos os pacientes
de alguma forma, para fins epidemioldgicos, sendo
importante principalmente a comunicagdo entre a
equipe de emergéncia e o transporte pré-hospitalar,
devendo-se anotar na admissao o Glasgow observa-
do antes da intubacgéo. Essa dificuldade de caracte-
rizagcdo e preenchimento inadequado de prontudrios
também foi observada em estudos de outros autores
(MOURA et al., 2011; MAGALHAES et al, 2017).
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Observa-se na Figura 3 que o TCE grave (Glasgow
3 a 8) representa grande parcela dos ébitos, sendo
61,84% dos casos da amostra. Estudos apontam
gue fatores sistémicos como hipoxia, hipotenséo e
a presenga de politraumatismos contribuem para o

I BARBIERO, E. P et al.

aumento da mortalidade no TCE (DANTAS FILHO et
al., 2004; MILLER et al., 1981). Assim, mesmo quan-
do anatomicamente isolado, recomenda-se conside-

rar o trauma grave sempre uma doenca sistémica.

Figura 3: Relacio entra porcentagem de dbitos & Glasgow de admissao
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E importante notar a evolug&o com 6bito mesmo em
alguns TCEs classificados a admissdo como leves
(18,42%), reforcando que até mesmo casos consi-
derados de menor gravidade deve ser analisados
guanto ao potencial para evolucéo desfavoravel. Isso
pode ocorrer tanto devido a progressao das lesbes
durante os primeiros dias (sendo importante a ava-
liacao evolutiva do Glasgow para a correta classifi-
cacdo), a existéncia de comorbidades nao avaliadas
no presente estudos, além de quadros de delirium e
infecgbes hospitalares (RUY; ROSA, 2011).

Um dado em evidéncia é o aumento de traumas gra-
ves na populacdo de maior idade (Figura 2). Atribui-
-se a este indice, além da idade do paciente, com
suas fragilidades e dificuldades, o tipo do mecanis-
mo e o prognéstico da lesao sofrida.

Analisando-se a ocorréncia em relagdo as faixas eta-
rias, este estudo demonstrou, para a faixa etaria com
idade igual ou superior a 60 anos, a queda da propria
altura como principal mecanismo de trauma, seguida
de queda de um nivel ao outro (Figura 4). Este dado
€ um importante alarmante social, ao corroborar uma
informacdo do Ministério da Saude, que diz ocorrer
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uma queda para cada trés individuos com mais de 65
anos (SANTOS et al., 2016). A queda é um episodio
que envolve fatores de risco intrinsecos, como idade
avancada, déficit cognitivo e morbidades, e extrin-
secos, como uso de medicacdo, superficies escor-
regadias e iluminagdo ruim (CHEHUEN NETO et al.,
2018). Um estudo revela que quanto mais instruido
sobre estes riscos, menos o idoso se expde a eles.
Entretanto, a maior parte deste publico ainda é pou-
co informada sobre o tema (CHEHUEN NETO et al.,
2018). Sendo assim, é importante a elaboracdo de
campanhas que abordem esse problema em especi-
fico, advertindo sobre a utilidade de se preservar um
ambiente organizado no meio de convivio do idoso,
mantendo sempre iluminagdo suficiente, materiais
antiderrapantes e apoios (MOTA et al., 2016). Tam-
bém se faz necessério o acompanhamento continuo
do idoso, em tempo integral, principalmente quando
ele faz uso de medicacdo, haja vista que ha relacdo
deste uso com hipotensao, vertigem e sonoléncia
(COSTA et al. 2014). Manter objetos do cotidiano ao
alcance das maos, evitar degraus, obstaculos e ca-
deiras sem encosto ou camas altas séo outras medi-
das de seguranca imprescindiveis na prevenc¢éo de
queda do idoso (CHEHUEN NETO et al., 2018).
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Figura 4: Relagio entre pacientes acima de 80 anos e mecanismo de frauma
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Ainda por meio da andlise de faixa etaria e meca-
nismo de trauma, (Tabela 1) observa-se que a faixa
de maior prevaléncia foi entre os pacientes de 26 a
45 anos de idade, com 175 pacientes dos 497 ana-
lisados. Sob o ponto de vista socioecondmico, é im-
portante comentar que essa € a faixa mais ativa de
trabalhadores da populagdo. Além disso, das nove
categorias de mecanismos destacados, houve pre-
dominancia dessa faixa etaria em seis, resultados
gue vao ao encontro com os demonstrados na litera-
tura (VIEGAS et al 2013; SANTO et al, 2008).

Ao analisar particularmente cada mecanismo, obser-

20 a0 40 i ] 70

va-se que nas faixas de 15 a 25 anos e 26 a 45 anos
houve um predominio de acidentes motociclisticos.
J& entre as faixas etarias de 46 a 60 anos e acima
dos 60 anos, como ja relatado, houve um predominio
de queda de um nivel ao outro.

Um fato que vale destacar é a predominéncia de 77
vitimas de queda de moto sobre 37 de acidentes au-
tomobilisticos, principalmente ao se notar a relacéo
do uso de alcool nos presentes mecanismos. Das 77
vitimas de queda de moto, 29 estavam alcoolizadas,
ao passo que dos 37 pacientes que sofreram aciden-
te automobilisticos, apenas trés apresentaram relato
de libacao alcodlica (Figura 5).

Figura 5: Relagdo entre o libacdo alcodlica e acidentes automabilisticos
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Os acidentes de transito vém aumentando significa-
tivamente no decorrer dos Ultimos anos, principal-
mente aqueles relacionados ao uso de moto (MA-
RIN-LEON, 2012). As quedas de moto, ao serem
comparadas com os acidentes automobilisticos, sdo
sete vezes mais propensas a levarem a morte do di-
rigente, gquatro vezes mais propensas a provocarem
uma lesao corporal e duas vezes mais propicias a
atropelarem um pedestre (BARROS et al, 2012) .

Diante dos resultados deste trabalho, é possivel des-
tacar a importancia da realizagéo de agdes pluri-ins-
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titucionais voltadas para a prevencdo de acidentes,
com foco especifico para os motociclistas. Cabe
aos gestores e educadores da sociedade brasileira
acentuar a mudanca de habitos e comportamentos
dos atuais e futuros condutores, com a finalidade de
torna-los mais prudentes e cumpridores das leis de
transito. Tratando-se do estado de libag&o alcodlica,
observou-se uma predominancia do namero de ho-
mens que se encontravam neste estado quando so-
freram o trauma (Figura 6), reforcando essa variavel
como um fator de risco para traumatismo cranioen-
cefalico (TCE).
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Figura &: Relagdo entre alcoolismo e o sexo
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Por outro lado, as pacientes do género feminino re-
velam uma baixa expressao no nimero dos casos de
TCE avaliados, sendo também importante ressaltar
0s pouquissimos casos de libacdo alc6olica no gé-
nero. As pesquisas evidenciam o comportamento
masculino como principal fator para a exposi¢do aos
agentes externos, como o alcool, acidentes automo-
bilisticos, violéncia urbana (incluindo agressdes fisi-
cas e perfuracdo por arma de fogo) (GAUDENCIO,
2014). Aprofundando mais a questao da libacdo al-
coéolica relacionada ao sexo masculino, algumas pes-
quisas sugerem que essa prevaléncia ocorra devido
aos fatores biologicos, observando-se que a inges-
tdo de quantidades idénticas de alcool em ambos os
géneros gera um efeito maior no sexo feminino. Isso
sugere que 0s homens consumam bebidas alcodlicas
em maior frequéncia e quantidade para atingir efei-
tos semelhantes no sangue (BARAONA et al., 2001;
MACHADO et al., 2017). H4 também as influéncias
culturais, nas quais o alcool é inserido historicamen-
te como simbolo da masculinidade, levando-os ao
maior consumo (MACHADO et al., 2017; HOLMILA;
RAITASALO. 2005; WILSNACK et al., 2009).

O Plano Nacional sobre Alcool (BRASIL, 2007) visa
informar a populagéo quanto ao consumo de alcool,
a fim de diminuir seu uso indevido e violéncia asso-
ciada a criminalidade. Nesse contexto, é importante
apontar o sexo masculino como o alvo dessas ages
visando prevenir casos novos de TCE envolvendo o
género. Também se faz necessario evidenciar outros
agentes externos que envolvem o sexo masculino
nas vitimas do TCE, incentivando o uso de EPI em
locais de trabalho, diminuindo os casos de violéncias
com maior monitoramento policial em associa¢édo a
instalacdo de cameras de videomonitoramento, fis-
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calizando adequadamente as regras aos limites de
velocidade e leis de transito.

CONCLUSAO

Sendo o Traumatismo Cranioencefalico (TCE) uma
doenca, é necessario compreender seus dados epi-
demioldgicos, para que seja possivel atuar sobre os
fatores causadores de maneira efetiva.

O estudo mostra que o sexo masculino teve um pre-
dominio no ndmero de casos, sendo também o que
mais apresenta libagdo alcodlica ho momento do
trauma. O mecanismo que mais acometeu os indi-
viduos com este perfil foi queda de moto. Entao su-
gere-se 0 desenvolvimento de campanhas voltadas
para motociclistas.

Ainda, a pesquisa mostra que o principal agente cau-
sador de TCE foi a queda da propria altura, que aco-
meteu, sobretudo, os pacientes acima de 60 anos
de idade. A faixa etaria mais acometida no geral foi
entre 25 e 45 anos, que compde a populacéo ativa
produtivamente. Em relagdo a gravidade, o TCE leve
foi o mais prevalente e apresentou uma evolucéo
consideravel para 6bito. Ressalta-se a importéancia
de avaliar o Glasgow do segundo dia de internagéo,
pois foi expressivo o nimero de pacientes sem regis-
tro nas primeiras 24 horas. Houve aumento de aci-
dentes envolvendo ciclistas e agressfes do ano de
2015 para o ano de 2016.

Diante da importancia deste tema e dos resultados
obtidos na pesquisa, é possivel elaborar profilaxias,
prevenindo a ocorréncia desta doenca, fornecendo
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informacdes sobre este tema e da epidemiologia
deste agravo no Espirito Santo.
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Resumo: O Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade (TDAH) é um transtorno neuropsiquiatri-
co comum nha infancia, com sintomas prevalentes de desatencao, hiperatividade e impulsividade, que afeta
criancas e adolescentes em seus processos de aprendizagem. O objetivo geral do estudo foi implementar
o reforgo escolar como um auxilio no processo de aprendizagem de pessoas com TDAH. Para tanto, inves-
tigou-se o transtorno dentro de um contexto real, caracterizando-o como um estudo profundo de um caso
especifico, buscando, dessa maneira, proporcionar uma visao global do problema enquanto identificava fa-
tores que podem facilitar o enfrentamento do fenémeno contemporaneo. Desse modo, foi realizado o acom-
panhamento de uma pré-adolescente de 12 anos de idade, do sexo feminino e com diagnédstico de TDAH, a
fim de observar o desenvolvimento da participante frente as aulas de reforgco escolar e os possiveis efeitos da
acao para sua aprendizagem, fazendo uso de estratégias pedagdgicas especificas para alunos desatentos
e impulsivos. Os resultados apontam que, quando acompanhados, individuos com o Transtorno do Déficit
de Atencdo com Hiperatividade apresentam melhores resultados no ambito escolar. Conclui-se, portanto,
que o acompanhamento especializado e atento de pessoas com TDAH tem efeitos positivos no processo de
aprendizagem desses individuos.

Palavras-chave: TDAH. Refor¢co Escolar. Aprendizagem.

School tutoring as a tool in coping with attention deficit hyperactivity
disorder

Abstract: Attention Deficit Hyperactivity Disorder - ADHD is a common neuropsychiatric disorder in chil-
dhood, with prevalent symptoms of inattention, hyperactivity and impulsivity, which affects children and ado-
lescents in their learning processes. The general objective of the study was to implement tutoring as an aid
in the learning process of people with ADHD. Therefore, the disorder was investigated within a real context,
characterizing it as an in-depth study of a specific case. Seeking, in this way, to provide a global vision of
the problem while identifying factors that can facilitate the confrontation of the contemporary phenomenon.
Thus, a 12-year-old female pre-adolescent with a diagnosis of ADHD was monitored in order to observe the
participant's development in face of school reinforcement classes and the possible effects of the action on her
learning, making use of specific pedagogical strategies for inattentive and impulsive students. The results in-
dicate that, when accompanied, individuals with Attention Deficit Hyperactivity Disorder present better results
at school. It is concluded, therefore, that the specialized and attentive monitoring of people with ADHD has
positive effects on the learning process of these individuals.

Keywords: ADHD. School Reinforcement. Learning.
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INTRODUGAO

De acordo com a Associagao Brasileira de Déficit de
Atencéo - ABDA (2019), estima-se que o Transtorno
do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH)
afeta cerca de 7% das criancas em idade escolar e
persiste ao longo da vida desses individuos, sendo
reconhecido como um dos transtornos que mais afe-
ta a autoestima das pessoas. Sabe-se, ainda, que &
dificil para muitos individuos compreender que uma
criangca aparentemente normal, exigindo atengéo e
dando evidentes sinais de desatencéo, possa ter um
disturbio hereditario, mas o TDAH esta presente em
cerca de 5% da populacéo (TEIXEIRA, 2013).

Dados como estes sdo responsaveis pela ideia de
construir um projeto que ndo somente traga as carac-
teristicas principais do TDAH, mas também oferte a
esperanca de meios que facilitem a vida desses in-
dividuos na dificil tarefa de sobreviver as exigéncias
da sociedade. Desse modo, o tema da pesquisa sur-
ge entendendo que, embora um individuo que tenha
dificuldades para aprender e realizar algumas tarefas
possa parecer normal, com o avanco do tempo suas
dificuldades podem aparecer de forma mais acentua-
da, tornando a vida do sujeito mais dificil e estressante.

Este estudo, portanto, apresenta uma discussao a
respeito do TDAH e seus prejuizos, colocando para
o leitor a literatura recente sobre o tema, fruto de um
cuidadoso e delimitado mapeamento literario a res-
peito do transtorno mencionado, além de propor o
reforco escolar como possivel ajuda técnica no en-
frentamento do TDAH, visando ser um apoio para
portadores, pais cuidadores e profissionais da area
de psicologia que pretendem intervir em individuos
com sintomas de desatencéo e impulsividade.

De acordo com a literatura a respeito das caracteristi-
cas gerais do TDAH, trazendo a relagao do desatento
com a escola, identificando os prejuizos emocionais
que geralmente os acometem, evidenciando a neces-
sidade de olhar para as individualidades, apresentan-
do o reforgco escolar individual como apoio técnico e
apontando estratégias pedagdgicas que podem auxi-
liar possiveis acompanhantes e educadores.

O objetivo geral deste estudo foi implementar o refor-
¢o escolar como um auxilio no processo de apren-
dizagem de uma crianca desatenta e hiperativa/im-
pulsiva, a fim de ampliar o conhecimento a respeito
de intervengbes que favoregam sujeitos com TDAH.
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Portanto, especificamente, pretende-se compreen-
der os aspectos do transtorno, investigar as dificul-
dades enfrentadas por individuos diagnosticados,
relacionar o desempenho escolar a possiveis deter-
minantes de prejuizos emocionais, definir o que é e
como funciona o reforco escolar individualizado e
apontar sua importancia.

REFERENCIAL TEORICO

TRANSTORNO DO DEFICIT DE ATENGAO COM
HIPERATIVIDADE

O Transtorno do Déficit de Atengcdo com Hiperativi-
dade (TDAH), de acordo com Muszkat, Miranda e
Rizzutti (2017), caracteriza-se pela dificuldade em
controlar os impulsos e modular a atencdo, além da
incapacidade em controlar o proprio nivel de ativi-
dade motora e criar estratégias de acao, estando
presente em cerca de 5% da populagéo (TEIXEIRA,
2013). Esse quadro se configura pela alteracdo no
funcionamento do sistema neurobiolégico cerebral,
quando os neurotransmissores, que sao as substan-
cias quimicas produzidas pelo cérebro, apresentam
alteracGes no interior dos sistemas cerebrais que
séo responsaveis pelas fun¢des da atencao e impul-
sividade (SILVA, 2009).

De acordo com a American Psychiatric Association
(2014), o TDAH é um disturbio neuropsiquiatrico co-
mum na infancia, com sintomas prevalentes de desa-
tencdo, hiperatividade e impulsividade. Silva (2009)
apresenta o TDAH como um transtorno de funciona-
mento de origem biolégica marcado pela hereditarie-
dade e que se manifesta no individuo antes dos sete
anos de idade. De acordo com Uvo, Germano e Ca-
pellini (2017), as dificuldades encontradas pelas pes-
soas diagnosticadas com TDAH podem ser identifi-
cadas em varios dominios cognitivos, sendo os mais
comuns o planejamento, a regulacdo do comporta-
mento e a atencdo seletiva. Entretanto, apesar dos
sintomas fazer com que esses individuos se sintam
diferentes dos outros ao longo do desenvolvimento,
eles parecem também ser parte significativa na es-
trutura da personalidade (CASTRO; LIMA, 2018).

Em relag@o a etiologia do transtorno, Castro e Lima
(2018) afirmam que o TDAH é multifatorial, pois seus
sintomas consistem em uma combinacéo de fatores
ambientais, sociais, culturais e genéticos. Mas, sa-
be-se que em relagdo a aparéncia e a forma, o cére-
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bro de uma pessoa com TDAH em nada se difere de
um outro (SILVA, 2009) e que, diferente do que ante-
riormente era proposto, trata-se de uma disfungéo e
nédo de uma lesdo (SCHWARTZMAN, 2001). O trans-
torno neurobiolégico, como afirmam Souza e Souza
(2017), pode se manifestar ainda na infancia e acom-
panhar o individuo até sua fase adulta, abrangendo
fatores genéticos, bioldgicos, psicoldgicos e sociais,
caracterizando-se pela altera¢do da atenc¢éo, deno-
tando dificuldade na concentragao, hiperatividade,
percebidos na inquietude e agitacéo, e impulsivida-
de, com a dificuldade em aspectos de autocontrole.

Embora ndo existam diferencas anatbmicas entre
o cérebro de um individuo com TDAH e o de uma
pessoa sem o transtorno, Silva (2009) afirma existir
uma alteracao na estrutura cerebral dos portadores
do transtorno, apontando hipoperfusdo cerebral nas
regides pré-frontal e pré-motora do cérebro, tendo
como consequéncia uma diminuicdo do metabolismo
nessas areas, fazendo com que exista uma falha, res-
ponsavel pela falta das capacidades reguladoras de
“filtros” e “freios” desses sujeitos. Tais dados corrobo-
ram com a ideia de que os sinais de hiperatividade,
impulsividade e desaten¢éo séo decorrentes de uma
falha genética que leva a disfuncdes na porcao frontal
do cérebro, como afirma Signor e Santana (2020).

E comum perceber em pessoas com o transtorno,
além dos relatos de desatencao, dificuldades em ini-
ciar ou continuar tarefas, desorganizacéo, esqueci-
mento, fala impulsiva, problemas com autoridade e
lentiddo (CASTRO; LIMA, 2018). Portanto, corrobo-
rando com Uvo, Germano e Capellini (2017), o TDAH
pode ser entendido como um transtorno com mani-
festagcBes diversas que provocam prejuizos nos fun-
cionamentos cognitivos e interpessoais, tendo como
gueixa principal o baixo rendimento escolar. Teixeira
(2013) também traz como caracteristica a grande
dificuldade de se organizar, fazendo com que cons-
tantemente o individuo com o transtorno perca seus
materiais escolares e pertences pessoais, como
dinheiro e brinquedos. Além disso, como consequ-
éncia da hiperatividade/impulsividade, o portador de
TDAH faz primeiro e pensa depois (SILVA, 2009),
agindo irrefletidamente.

Sendo o TDAH, segundo Barkley (2006), uma das
desordens neuropsiquiatricas mais comuns da in-
fancia e, como afirma Schwartzman (2001), um dos
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problemas comportamentais crénicos mais comuns
no mesmo periodo, que fica evidente a necessida-
de de tira-lo da fronteira da “marginalidade social”,
como aponta Silva (2009), chamando a atencao para
a necessidade de tratar, orientar e organizar esses
individuos, a fim de que eles desempenhem suas
potencialidades e/ou seus talentos especiais. Entre-
tanto, sdo muitos os desafios vivenciados por eles,
com prejuizos que vao além do ambiente escolar e
perpassam, também, questées do dia a dia, como
relacionamentos interpessoais e a convivéncia fami-
liar (CASTRO; LIMA, 2018). Tais caracteristicas se
devem ao fato de a area cerebral responsavel pelo
controle pela filtragem dos estimulos, segundo Silva
(2009), nao ser muito eficiente. Vale ressaltar, ainda,
gue, de acordo com Teixeira (2013), criangas com
TDAH nao diagnosticadas e/ou nao tratadas apre-
sentam sérios prejuizos no decorrer dos anos.

Por néo ser considerado uma doenga, o TDAH, se-
gundo Souza e Souza (2017), ndo tem cura, apenas
tratamento. Para Mattos (2020), quanto mais pre-
coce é feito o diagnéstico e se inicia a procura de
meios para a melhora dos sintomas, mais facilmente
se evitam as consequéncias negativas. O tratamento
envolve uma abordagem multidisciplinar, que inclui,
além do uso de medicamentos, o uso de medidas
e intervengbes psicoeducativas (TEIXEIRA, 2013)
que devem respeitar, de acordo com Silva (2009),
a subjetividade comportamental de cada individuo,
bem como os fatores ambientais em que eles estdo
inseridos e o desenvolvimento psicoldgico que tenha
alcancado.

Deve-se, de acordo com Signor e Santana (2020),
ensinar essas criangas a hegociar seus desejos, a
ouvir o outro, a compartilhar opinides, pois é somen-
te nessa relacao social que esses individuos ganham
a oportunidade de aprender regras de interagéo.
Nesse sentido, excluir e apontar erros, com qualquer
outra técnica que visa a “normaliza¢do”, ndo se mos-
tra eficaz quando o assunto € TDAH. Para Castro
e Lima (2018), além da combinacdo medicamentosa
utilizada para tratar o transtorno, a adocao de inter-
vengodes psicoldgicas e a criagdo de estratégias € o
caminho correto a se seguir no tratamento dos sin-
tomas residuais. Segundo Mattos (2020), em crian-
¢as portadoras do TDAH com problemas sérios de
comportamento, técnicas comportamentais ajudam
bastante e faz com que elas sejam menos propensas
a quadros de ansiedade e baixa autoestima.
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OS PREJUIZOS EMOCIONAIS E A IMPORTANCIA
DO ACOMPANHAMENTO INDIVIDUALIZADO

E no ambiente escolar, de acordo com Souza e Sou-
za (2017), que os principais sintomas de desatencao
sdo identificados. E percebido, muitas vezes, que os
portadores do TDAH acabam por nao terminar suas
tarefas, ndo fazem os deveres de casa e apresen-
tam dificuldades em se organizar (TEIXEIRA, 2013).
Além disso, demonstram dificuldade em manter a
atencdo em atividades ludicas, parecendo ndo es-
cutar quando |he dirigem a palavra e demonstrando
grande relutancia em se envolver em tarefas que exi-
jam, de forma prolongada, esforco mental (SOUZA,;
SOUZA, 2017), fazendo com que, em alguns casos,
conforme afirma Mattos (2020), sejam tidas como in-
dolentes, burras, preguicosas e/ou limitadas.

Silva (2009) afirma que € no inicio da vida escolar
gue se revela a potencialidade probleméatica do por-
tador de TDAH. E nesse momento, segundo Signor
e Santana (2020), que a crianga comecga a ser apon-
tada como “agitada’ e “desatenta”. E nessa hora,
entao, que se tem inicio o problema, pois, inseridos
nessas interagcdes, 0s estudantes passam a viven-
ciar o processo de estigmatizacdo, assumindo uma
condicdo problematica dentro de um espacgo imposto
pelo meio social (SIGNOR; SANTANA, 2020). As-
sim, o sistema educacional, de acordo com Mattos
(2020), exige que esses individuos se mantenham
quietos, sigam as regras e mantenham sua atencao
por horas seguidas e sendo avaliados, muitas vezes,
por provas monotonas, resultando em adverténcias
constantes e baixas notas.

Mesmo individuos com TDAH sem comorbidade, se-
gundo Mattos (2020), apresentam problemas emo-
cionais significativos. Para Castro e Lima (2018), é
possivel que longos periodos no convivio escolar
vividos com sofrimento por pessoas com TDAH pos-
sam influenciar negativamente a construgdo da iden-
tidade desses individuos. Silva (2009) afirma que,
por desconhecimento, portadores do transtorno,
muitas vezes, recebem diariamente os mais variados
rétulos e adjetivos pejorativos, dos quais ndo sabem
como se defender e acabam padecendo de uma cro-
nica baixa autoestima.

Para Silva (2009), a crianga com TDAH absorve to-
das as criticas que desabam incessantemente sobre
ela fazendo com que se sinta deslocada, inadequa-
da e, de alguma forma, defeituosa, causando inten-
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so sofrimento. Elas também podem, de acordo com
Mattos (2020), ficar apaticas, apresentar falta de
apetite e manifestar menos interesse em coisas que
antes gostavam, como brincadeiras e jogos.

Individuos com TDAH sdo constantemente conside-
rados sonhadores e distraidos, pois, afirmam Castro
e Lima (2018), apresentam dificuldades de selecio-
nar estimulos. Para Silva (2019), fatos como esse po-
dem fazer com que esses sujeitos desenvolvam uma
autoimagem negativa em consequéncia de recebi-
mento de criticas por anos. Para o autor, todos em
algum momento desenvolvem uma desagradavel au-
topercepcao de incapacidade. Além disso, de acordo
com Mattos (2020), criangas com TDAH tendem a
ser mais rejeitadas por seus colegas de classe.

Sintomas como confuséo, desorientacéo e perda do
curso do pensamento impactam consideravelmente
a qualidade de vida desses individuos (CASTRO;
LIMA, 2018). Muitos deles descrevem periodos de
profundo cansaco mental que, de acordo com Silva
(2009), derivam da realizacao de tarefas nas quais
sdo forcados a permanecer concentrados, como,
por exemplo, a entrega de trabalhos escolares. Para
Teixeira (2013), os resultados negativos nas diversas
esferas da vida do portador de TDAH podem gerar
a perda da autoestima, tristeza e prejuizos nos re-
lacionamentos sociais, que, somados, demonstram
potencial para desencadear episodios depressivos
graves. Nesses casos, Mattos (2020) afirma ser ne-
cessario acompanhamento psicoterapéutico.

Nesse sentido, faz-se necessério, dentro do trata-
mento do TDAH, conforme afirma Silva (2009), ana-
lisar as vertentes do desconforto individual e social
causadas por alguma manifestagdo advinda de um
transtorno, pois a disfuncdo cerebral é diferente em
cada pessoa. Segundo Mattos (2020), alguns aspec-
tos no comportamento de criangas sdo comuns a
todos, mas, em alguns casos, a apresentacdo das
caracteristicas tem particularidades, como no caso
de pessoas com TDAH.

Posto isto, é necessério considerar, de acordo com
Duarte (2019), que o individuo que nao consegue
aprender ou demonstra maior dificuldade em passar
por esse processo precisa de um acompanhamento
individualizado, na expectativa de que exista recu-
peracao efetiva e ele se torne sujeito de aprendiza-
gem. Portanto, o primeiro passo no enfrentamento
do TDAH, de acordo com Mattos (2020), é identificar
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as habilidades pessoais que estdo mais deficientes
nesse individuo, conversando claramente sobre es-
ses sintomas e como eles influenciam em seu com-
portamento.

Na busca pela normalizacdo do individuo, as insti-
tuicdes podem acabar apontando erros e excluindo
individuos das relagGes com o grupo de convivio,
transformando caracteristicas individuais em delito
(SIGNOR; SANTANA, 2020). Nesse sentido, Silva
(2009) caminha em direcéo contraria e afirma ser
mais eficaz o educador respeitar essa individualida-
de, criando metas individuais, trocando ideias com o
portador de TDAH para que ele se sinta acolhido e
valorizado. Lembrando que, em conformidade com
Mattos (2020), no tratamento de um individuo n&o
existe “receita de bolo” que sirva para todos, pois
cada caso tem suas particularidades e nenhuma
crianga € igual a outra.

REFORGO ESCOLAR COMO APOIO TECNICO NO
ENFRENTAMENTO DO TRANSTORNO DO DEFI-
CIT DE ATENGAO COM HIPERATIVIDADE

O aluno que ndo consegue aprender, segundo Du-
arte (2019), necessita de um acompanhamento indi-
vidualizado para que recupere efetivamente sua for-
magcdéo e se torne individuo da aprendizagem. Para
Mota (2011), reforco escolar é a pratica de ajudar alu-
nos com dificuldades de aprendizagem, entendendo
gue existem fatores de ordem subjetiva que interfe-
rem no desempenho escolar, trabalhando contetdos
defasados e reforgcando aqueles ministrados em sa-
las de aula. Tal afirmagdo corrobora com o objeti-
vo que Duarte (2019) traz sobre a pratica do reforco
escolar, que se caracteriza com a aprendizagem de
educandos em niveis de desigualdades em relacao
ao ritmo das turmas a qual pertencem. Posto isto,
Nno que concerne aos prejuizos tipicos do Transtorno
do Déficit de Atengcdo com Hiperatividade (TDAH),
o desempenho insuficiente € uma caracteristica do
portador do transtorno (CASTRO; LIMA, 2018), o
que pode significar a necessidade de um acompa-
nhamento para além do ensino regular.

Apo6s o diagnostico do TDAH, fruto de uma detalha-
da investigagéo, o médico, juntamente com a familia,
podera decidir pelo melhor tratamento disponivel no
enfretamento do TDAH, que inclui intervengdes in-
terdisciplinares, como o refor¢o escolar (TEIXEIRA,
2013). Para melhorar os resultados, segundo Tiba
(2010), a familia podera descobrir métodos que me-
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Ihorem o desempenho de seus filhos, a fim de torna-
-los mais competentes. Além disso, as intervencdes
psicossociais, de acordo com Souza e Souza (2017),
incluem psicoeducacdo e habilidades de organiza-
¢ao escolar. Para Silva (2009), com o acompanha-
mento adequado, um individuo portador de TDAH
equipara-se aos demais nas dificuldades para prio-
rizar suas tarefas, inicia-las e/ou termina-las, que,
segundo Castro e Lima (2018), é uma forte caracte-
ristica que pode, também, ser minimizada.

Segundo Tiba (2010), nem sempre as instituicdes de
ensino conseguem dar um preparo substancial aos
alunos. Desse modo, o refor¢co escolar, entendido
como um servigo remunerado e privado que visa
suplementar o ensino da escola formal e um apoio
técnico que aposta no enriquecimento de competén-
cias, na superacao de dificuldades e no preparo para
exames (DUARTE, 2019), deve ser considerado den-
tro do tratamento do TDAH, pois intervengdes dessa
natureza determinam uma rotina de estudos e hora-
rios predeterminados, que, de acordo com Teixeira
(2013), sao intervengdes eficazes no tratamento de
criangas desatentas.

Sabe-se que o acompanhamento de criangcas com
TDAH com as rotinas de casa por algum profissional
se justifica, pois, de acordo com Teixeira (2013), porta-
dores de TDAH geralmente ndo terminam seus deve-
res de casa e apresentam dificuldades extremas em
se organizar, o que, naturalmente, acarreta diversos
problemas. Além disso, a cobranga para que a crianga
cumpra metas, siga rotinas e execute tarefas, princi-
palmente no &mbito escolar, se adequando a estrutura
de uma educacéo continuada (SILVA, 2009), sugere a
necessidade de alguém que a ajude a adequar-se a
rotinas tdo esquematizadas. Nesse contexto, afirma
Duarte (2019), o educador entra como o facilitador dos
processos de aprendizagem e deve considerar o fato
de que criangas desatentas e impulsivas precisam de
muito incentivo e estruturacdo para levar a cabo suas
tarefas (SILVA, 2009), o que nem sempre cuidadores
estao aptos a oferecer. Nesse sentindo, é necessario
também entender que na rela¢@o ensino-aprendiza-
gem se vincula a subjetividade e que isso deve ser
sempre considerado (MOTA, 2011).

Posto isto, espera-se que aquele que fard o acom-
panhamento do portador de TDAH seja, como Tiba
(2010) chamou, um Lider Educador, que consiga
despertar e entusiasmar aquele a quem acompanha,
além de flexivel o bastante para adaptar-se sem ja-
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mais deixar de perseguir 0s objetivos estabelecidos
em funcdo das necessidades e demandas especifi-
cas do individuo. E importante, também, estabelecer
agendas de atividades rotineiras que visem a rees-
truturacdo de formas de resolver os problemas (SIL-
VA, 2019), além de, segundo Duarte (2019), ser um
facilitador no processo de aprendizagem, pois, para
o autor, o educador do reforgo escolar esta desafiado
a moldar-se a distintos materiais didaticos.

MATERIAIS E METODO

A metodologia desta pesquisa, quanto a natureza
dos dados, assumiu uma abordagem qualitativa, pois
pretendeu apresentar os resultados mediante descri-
¢Oes verbais. Objetivou investigar o Transtorno do
Déficit de Atengao com Hiperatividade (TDAH) den-
tro de um contexto real, caracterizando-se, de acor-
do com Gil (2017), como um estudo profundo de um
caso especifico. Visando, dessa maneira, proporcio-
nar uma visdo global do problema enquanto identi-
fica fatores que podem facilitar o enfrentamento do
fenbmeno contemporéneo.

Apresenta-se como uma pesquisa aplicada, com es-
tudo elaborado e com finalidade de resolver proble-
mas identificados no dmbito social. Para Gil (2017),
pesquisas dessa natureza voltam sua aquisicdo de
conhecimento a aplicagdo em situagdes especificas.
Além disso, estuda as caracteristicas do portador do
TDAH, visando descobrir possiveis associagdes be-
néficas quando associado ao refor¢o escolar, o que
a classifica, também, como uma pesquisa descritiva
que estuda os aspectos gerais de um grupo especifi-
co por seu estado de saude mental (GIL, 2017).

Dessa maneira, a participante deste estudo, deno-
minada A, uma pré-adolescente de 12 anos de ida-
de, do sexo feminino, com a qual foi realizado um
acompanhamento no contraturno de suas aulas obri-
gatorias, tem diagnéstico de Transtorno do Déficit
de Atengdo com Hiperatividade e esta matriculada
no sétimo ano do ensino regular de uma instituicao
de ensino privada. Foram aplicadas estratégias pe-
dagdgicas que incluiram a busca por atividades que
despertassem o interesse da participante, o ato de
delegar e dar retorno quando atividades fossem rea-
lizadas, a extingdo de criticas, a criacao de rotinas e
agenda de compromissos. Além disso, foram desen-
volvidas atividades que estimulassem a criatividade
da participante e fornecidas informacdes a respeito
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do TDAH para A e seus cuidadores, entre outras coi-
sas, com intuito de observar diferencas no compor-
tamento e rendimento da participante.

O periodo do acompanhamento foi de aproximada-
mente 15 dias, sendo realizado durante os dias da
semana, de segunda a sexta-feira, e as atividades
dependeram da demanda escolar de A. A interven-
¢ao foi realizada por uma das autoras da pesquisa,
no periodo maximo de duas horas por dia. Preten-
deu-se, desse modo, observar o desenvolvimento de
A frente as aulas de refor¢o escolar e os possiveis
efeitos da agéo para sua aprendizagem.

Para a coleta de dados, optou-se, também, por um
questionario apresentado por escrito, aberto e se-
miestruturado, que foi aplicado a um dos cuidadores
responsaveis - nesta pesquisa, o pai. As informacgdes
coletadas a partir disso permitiram que percepcdes
importantes a cerca daquilo que se propde fossem
caracterizadas.

Tendo em vista que a pesquisa envolve pessoas, to-
das as questdes éticas foram resguardadas conforme
a resolucéo n° 510 de 7 de abril de 2016, do Conselho
Nacional de Salde. Dessa maneira, foi entregue para
o responsavel pela aluna um Termo de Consentimen-
to Livre e Esclarecido, que continha explicagcées quan-
to aos objetivos, procedimentos que seriam realizados
e justificativa da pesquisa. O documento contava, ain-
da, com detalhada explicacdo quanto aos possiveis
danos decorrentes, a garantia da manuten¢ao do sigi-
lo e a privacidade dos participantes, bem como a ple-
na liberdade em decidir sobre sua participacdo, sendo
cabivel desisténcia a qualquer momento, visando ga-
rantir sua autonomia de decisao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Durante trés semanas a participante A. foi obser-
vada enquanto realizava sua rotina de estudos. Em
um primeiro momento, observou-se a participante
em seu ambiente de estudos de costume e seu de-
senvolvimento sem supervisdo. Em seguida, a ob-
servacao passou a contar com a introdugdo de um
acompanhante colocando em prética estratégias
pedagdgicas que visam melhorar o desempenho da
aluna, pois, de acordo com (SCHWARTZMAN, 2001)
existe a necessidade de se criar estratégias que
facilitem as relacfes e ajudem tanto o sujeito com
TDAH quanto aqueles que estao ao seu redor. Desse
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modo, o objetivo das observagdes foi descrever, para
posterior analise, o0 comportamento apresentado por
A., bem como as repostas obtidas no contexto do
reforco escolar.

Na primeira semana, datada do dia 20 a 24 de se-
tembro de 2022, foi explicado a participante que, na-
guela semana, sua rotina seria observada para que,
posteriormente, no periodo de duas semanas, ela
contasse com a ajuda de uma das pesquisadoras na
realizacdo de suas tarefas escolares. A observacao
ocorreu por um periodo de duas horas durante os
dias da semana, com a participante desacompanha-
da e seguindo sua rotina de estudos comum. Houve,
nesse primeiro momento, o cuidado de néo interferir
em suas atividades e/ou comportamentos. De mes-
mo modo, ficou implicito o cuidado em manter uma
distancia consideravel para que A. ndo se sentisse
desconfortavel e ndo houvesse prejuizos significati-
vos para a coleta de dados e, posteriormente, para a
andlise das observacgoes.

Percebeu-se que existia grande insisténcia por par-
te dos pais da pré-adolescente A. para que ela ini-
ciasse a realizacdo de suas tarefas. Observou-se
um padrdo de mais de 40 minutos, durante todos os
dias observados, para que A. aceitasse comecgar a
estudar. Nota-se que néo havia organizagdo em rela-
¢ao aos materiais da participante e ao seu ambiente
de estudos. O inicio da realizacao das tarefas, em
quatro dos cinco dias observados, envolveu choro,
brigas e relutédncias por parte da participante, bem
como gritos e estresse por parte dos cuidadores. A.
demonstrava ndo saber quais atividades precisava
realizar e ndo havia controle, de sua parte, sobre
prazos de entregas de atividades e trabalhos exigi-
dos por sua instituicdo de ensino. Nesse sentido, no-
tou-se, como afirma Silva (2009), a necessidade da
autoavaliacdo por parte do cuidador para que enten-
da seus préprios comportamentos diante do transtor-
no e para que consiga reconhecer a diferenca entre
inabilidade e desobediéncia, entendendo quando a
crianga esta apenas dando voz a seus impulsos.

O ambiente destinado a aluna para realizacdo de
suas atividades era a sala de jantar de sua residén-
cia, que dividia espaco com o0 ambiente onde as-
sistiam televisdo e aparentava ser o lugar de maior
movimentacdo da casa, uma vez que liga todos os
outros cdmodos do local. Dessa forma, mostrou ser
um ambiente barulhento e desorganizado, além de
ter sido observado que sempre ocorrem distracdes
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externas e/ou fatos que deslocam a atencédo de A.,
tornando o inicio dos estudos dificil e prolongando
sua finalizagdo. Para Teixeira (2013), ambientes ba-
rulhentos corroboram para tirar a atencdo e para a
piora do rendimento de pessoas com TDAH. Nota-
-se, também, que em dias de apenas uma atividade,
como a de leitura e interpretacdo de texto, a partici-
pante levou pouco mais de duas horas e meia para
finaliza-la. Quando exigiam mais, € o tempo de estu-
dos se prolongava, passado o periodo de uma hora
e meia, A. demonstrava queda significativa de seu
rendimento. Em dias de maior volume de tarefas,
como quando havia deveres de complexidade me-
diana no mesmo dia, como matematica e portugués,
por exemplo, a participante reclamava e geralmente
nao as finalizava.

Observou-se, também, que nem sempre havia retor-
no sobre seu rendimento por parte de seus cuida-
dores apods a finalizagdo das tarefas. Nao se sabia,
de mesmo modo, se A. havia realizado as tarefas de
forma correta, uma vez que as realizava sem super-
visdo. O que vai contra Tiba (2010), que defende que
a educacgao em casos de TDAH necessita ser feita
de forma diretiva, estruturada, objetiva e orientada
a metas. A participante A. mostrava-se sempre so-
nolenta, desmotivada e com muitas reclamacdes.
Durante o periodo em que estudava, sempre surgia
fome, necessidades de ir ao banheiro e constantes
desculpas para interromper 0 processo.

Ap6s observagédo de seu desempenho sem supervi-
sdo, a participante passou a ser acompanhada du-
rante a realizacdo de suas atividades. Primeiramente,
foi criada uma agenda com as atividades pendentes
e os trabalhos a serem entregues posteriormente de-
vido ao grande acimulo de trabalhos néo entregues,
divididas entre os dias da semana, apds acordo com
A., juntamente com sua familia, pois, de acordo com
Teixeira (2013), rotinas de estudos e agenda de com-
promissos com horérios predeterminados e combi-
nados com o individuo com TDAH facilitam o pro-
cesso de aprendizagem. Mattos (2020) ainda atenta
ao fato de ser imprescindivel planejar a forma como
acontecera os estudos. Portanto, foi determinado
que o refor¢co aconteceria durante o periodo maximo
de duas horas por dia, entre os dias 27 de setembro
e 15 de outubro de 2021, de segunda a sexta-feira.

De acordo com Silva (2009), se o individuo com TDAH
for acompanhado adequadamente, os resultados po-
sitivos comecam a surgir. Posto isto, jA com a agenda
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definida, buscou-se caminhos que gerassem inte-
resse em A., pois € preciso ter em mente, segundo a
ABDA (2017), que € importante despertar a motivacao
da crianca com TDAH. Portanto, as atividades foram
divididas de acordo com seu grupo de interesse, pois
foi entendido, apds conversa com a participante, quais
as matérias que mais lhe despertavam interesse. En-
tende-se que negociagdes prévias sdo indicadas,
pois respeitam a opinido do individuo com transtorno,
porque, de acordo com Mattos (2020), é interessante
considerar a opinido da crianga acerca do local e dos
horarios de sua preferéncia. Assim, foi definido que
seria aplicado primeiramente algo que gerasse mais
interesse em A., para, posteriormente, ingressar em
algo que pudesse comprometer sua participacdo. No
primeiro dia, embora com certa relutancia, todas as
atividades propostas foram cumpridas. Observou-se
gue a ideia de uma agenda fez com que a participante
percebesse a quantidade de atividades a serem reali-
zadas, chamando-a a responsabilidade.

Nos dias seguintes, foi conversado com os cuidado-
res e a participante A. a respeito do TDAH, pois, para
Oliveira e Dias (2018), o fornecimento de informa-
¢Oes sobre aspectos do transtorno séo fundamentais
para a manutencdo do tratamento. Entdo, optou-se
por mudar seu ambiente de estudos. Assim, as ati-
vidades do reforco comegaram a acontecer em um
escritorio de sua residéncia. O espaco foi organizado
de maneira a diminuir os estimulos visuais e sonoros
gue pudessem comprometer o processo de apren-
dizagem de A., pois, o ambiente, de acordo com
Schwartzman (2001), deve conter poucos estimulos
e ser 0 mais “clean” possivel. De mesmo modo, Mat-
tos (2020) corrobora com a ideia apresentada e afir-
ma ser necessario ter o minimo possivel de coisas
proximas da crianca, posicionando o local de estu-
dos longe da janela e de objetos de interesse. Em
um ambiente mais tranquilo, observou-se que houve
menos interrupgdes e as atividades puderam ser fi-
nalizadas no horério combinado.

No quarto dia de acompanhamento escolar, na ati-
vidade de estudos para uma prova de ciéncias, foi
elaborado um jogo da memoria que continha per-
guntas e respostas, visando estimular a criativida-
de. Embora entenda-se a importancia de aprender
a fazer as tarefas na forma padréo, é interessante
incentivar a criatividade, estimulando a tentativa de
encontrar formas diferentes de resolver os mesmos
problemas (SILVA, 2009), pois, segundo Tiba (2010),
mais importante do que tirar boas notas é o apren-
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dizado. Para Mattos (2020), tornar o estudo prazero-
so pode até ser dificil e requer um esforgo por parte
do educador, mas ndo € impossivel. A. mostrou-se
muita interessada e participativa, tanto na confec¢éo
das cartas para o jogo quanto na brincadeira em si.
Percebe-se que, nesse dia, a participante demons-
trou-se mais entusiasmada com a rotina de estudos.

No fim da primeira semana, conseguiu-se alcangar
todos os objetivos da agenda estabelecida previa-
mente. Neste dia, foram deferidos elogios ao de-
sempenho e ao comprometimento da participante.
Premiar quando as atividades foram feitas de forma
positiva faz com que se associe 0 sucesso da execu-
¢do de um plano a algo positivo, reforgcando positiva-
mente o sujeito com TDAH (MATTOS, 2020). Ainda,
foi informado aos cuidadores que delegar e dar re-
torno é um instrumento importante para que o indivi-
duo consiga, futuramente, estabelecer um cobrador
interno (TIBA, 2010), mostrando a necessidade de
gue eles se atentem a dar um retorno positivo quan-
do A. realizar suas licBes e, caso ndo faga, oferecer
retorno compativel. Oferecer feedbacks positivos e/
ou negativos precisam acontecer com sujeitos com
TDAH, principalmente os positivos (ABDA, 2017).

No inicio da dltima semana de refor¢o escolar, foi
percebido maior relutdncia por parte da aluna em
seguir sua rotina. Para lidar com a situacdo, optou-
-se por ndo cobrar e ndo criticar a pré-adolescente.
Buscou-se entender o motivo de seu desanimo, além
de oferecer, dentro do que foi planejado para aque-
le dia, atividades que Ihe despertassem interessem,
pois, segundo Silva (2009), individuos com TDAH
podem se apresentar hiper concentrados em temas
e atividades que lhe despertam interesse ou paixao.
Portanto, neste dia em especifico, A. teve maior li-
berdade para conduzir as atividades do refor¢co es-
colar, comecando pela atividade de sua preferéncia
e fazendo pausas regulares, pois, de acordo com
Teixeira (2013), a conduta de oferecer pausas regu-
lares e a possibilidade de mudar com frequéncia de
atividade facilita o processo de aprendizagem.

De acordo com seu cuidador, A. sempre precisou de
ajuda com as tarefas escolares, pois demorava para
inicia-las e apresentava-se continuamente dispersa,
com dificuldades, principalmente, nas atividades de
matematica, o que corrobora com Uvo, Germano e
Capellini (2017) ao afirmarem que o TDAH se ma-
nifesta de forma heterogénea, provocando prejui-
Z0s cognitivos. Durante a observacéo, percebeu-se
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gue normalmente a participante mantinha sua roti-
na sem supervisdo, mas, eventualmente, aos finais
de semana, recebia ajuda por parte de um de seus
cuidadores. Ainda, segundo os autores, é importan-
te que cuidadores de criancas desatentas e hipe-
rativas, além de terem conhecimento a respeito do
transtorno, também saibam lidar de forma apropria-
da quando apresentados comportamentos tipicos de
pessoas com TDAH. O responsavel por A. afirmou,
ainda, que acompanhar a participante em suas tare-
fas compromete a relacdo afetiva dos dois, resultan-
do um desgaste emocional. O que corrobora com a
ideia de Duarte (2019), que aponta a necessidade de
estruturacdo e incentivo que criancas desatentas e
impulsivas apresentam quando tentam levar a cabo
suas tarefas, o que nem sempre os cuidadores estédo
aptos a oferecer.

Questionado a respeito do reforco escolar, o cuida-
dor afirmou ser benéfico, pois acredita que traz mais
seguranga para sua filha, que demonstra sentir-se
mais confiante quando acompanhada, mas pontuou
se preocupar com a falta de capacidade na execu-
¢ao das tarefas quando A. esta sozinha. Schwartz-
man (2001) alerta para a necessidade de ndo cobrar
das criangas com TDAH atitudes que elas nao tém
condicdes de exibir, além de ter em mente que é im-
possivel processarmos todas as informacdes que
aprendemos (TIBA, 2010), principalmente se tratan-
do de alguém com tendéncias a distracdo. Nesse
sentido, a atitude positiva tanto do educador quanto
de seus cuidadores mostra ser um fator importante
para a melhora do aprendizado (TEIXEIRA, 2013).

O responséavel por A. aponta a necessidade de a
crianga ser motivada, pois com o tempo fica ente-
diada e demonstra mau comportamento. Segundo
Silva (2009), é importante que a pessoa com TDAH
tenha um apoio que enxergue o lado divertido de
suas caracteristicas, fazendo com que néo se sinta
inadequado e se concentre no assunto em questao,
respeitando as reconhecidas dificuldades que esses
sujeitos podem apresentar (SCHWARTZMAN, 2001),
além de criar estratégias que despertem a motivacao
do individuo com o transtorno, levando em conside-
ragdo que cada um tem o seu tempo (ABDA, 2019).

CONSIDERAGOES FINAIS

Pesquisas direcionadas ao contexto educacional per-
mitem uma riqueza de trocas e conhecimentos ndo
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s6 ao que se refere ao profissional, mas, sobretudo
aquilo que emerge na relagédo entre os individuos en-
volvidos. Acompanhar uma pessoa com um transtor-
no de aprendizado e perceber as consequéncias de
ser alguém que possui um diagnostico é certeiro e
nos atinge diretamente. A demanda do outro nos é
sensivel e, para além do sentimento de impoténcia
gerado pelo fracasso escolar, € com muita alegria
que todos os resultados positivos sdo percebidos e
todas as pequenas vitrias sdo exageradamente co-
memoradas.

Embora seja complexo lidar com a subjetividade do
outro, considera-se que a intervencédo do reforco es-
colar surtiu efeito, pois os resultados apontam que
organizar o espago, mudar a forma de tratamento,
acompanhar a rotina escolar e organizar os horérios,
seguir uma agenda previamente determinada, entre
outras estratégias, geram resultados positivos. E, por
mais que neste exercicio nem sempre o resultado
apresente-se de forma imediata, controlada ou po-
sitiva, e em alguns momentos possa ir & contramao
dos objetivos, é valido e benéfico para as pessoas
com TDAH, pois, percebe-se que a pesquisa alcan-
¢cou o esperado a medida em que a participante acei-
tava as intervencdes e recebia os feedbacks.

Observou-se que, antes do acompanhamento esco-
lar, a participante mantinha uma rotina desorganiza-
da, que a levou a um grande actimulo de tarefas ndo
realizadas e a um desempenho escolar que trazia
sofrimento ndo somente para ela, mas, sobretudo,
para sua familia. Nesse sentido, entende-se que lidar
com uma pessoa com TDAH esta para além de no-
tas obtidas e conhecimento adquirido, pois interfere
em quesitos de bem-estar individual e coletivo, uma
vez que esse individuo também est4 inserido em um
contexto familiar e, assim, envolve outras pessoas
em sua teia desatenta e inquieta.

Percebeu-se, ao longo do processo, que a pessoa
com TDAH precisa lidar com as exigéncias de um sis-
tema educacional com um modelo de aprendizagem
que nao permite dificuldades, muito pelo contrario,
forca que o sujeito se adapte as custas da sua auto-
estima, estigmatizando-o, excluindo-o e influencian-
do negativamente a construcdo da sua identidade.

Sugere-se a continuidade da pesquisa sobre o as-
sunto proposto, a fim de que se amplie o conheci-
mento a respeito do reforco escolar para criangas
desatentas e inquietas, proporcionando condi¢des
favoraveis para aplicacdo do método aplicado.
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Resumo: A dependéncia em jogos eletrénicos é um tema/problema cada vez mais relevante nessa era de
globalizacdo em que 40% da popula¢cdo mundial joga videogame. O objetivo deste trabalho € compreender
0s aspectos psicossociais associados a dependéncia em jogos eletrénicos, considerando, também, questdes
de saude mental e recursos terapéuticos. Utiliza-se a metodologia de pesquisa bibliografica qualitativa e
exploratdria. Os resultados demonstram que aspectos como autocontrole e sociabilidade interferem no de-
senvolvimento da dependéncia em jogos eletrbnicos e que varias comorbidades associam-se a este, como
transtornos de depresséo e ansiedade. O tratamento mais recomendado é a Terapia Cognitivo-Comporta-
mental. Ainda faltam estudos, especialmente pesquisas quantitativas, que possam esclarecer as caracteristi-
cas psicossociais dessa patologia, além tratamentos efetivos e sua prevaléncia na populacgéao.

Palavras-chave: Dependéncia em jogos eletrénicos. Aspectos psicossociais. Salde mental. Tratamento
terapéutico.

Electronic game addiction from a mental health perspective

Abstract: Electronic game addiction is an increasingly relevant issue in this era of globalization where 40% of
the world's population plays video games. The objective of this work is to understand the psychosocial aspects
associated with addiction to electronic games, also considering mental health issues and therapeutic resour-
ces. Qualitative and exploratory bibliographical research methodology is used. The results demonstrate that
aspects such as self-control and sociability interfere with the development of addiction to electronic games
and that several comorbidities are associated with this, such as depression and anxiety disorders. The most
recommended treatment is Cognitive-Behavioral Therapy. There is still a lack of studies, especially quantita-
tive research, that can clarify the psychosocial characteristics of this pathology, effective treatments and its
prevalence in the population.

Keywords: Electronic game addiction. Psychosocial aspects. Mental health. Therapeutic treatment.
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INTRODUGAO

Desde a segunda metade do século XX, jogar video-
game tem se tornado uma atividade de entretenimen-
to comum. Sua popularizagéo se intensificou devido
a penetracdo do computador na cultura de lazer no
comeco da década de 1990. A industria de jogos ele-
trénicos cresceu significativamente nas ultimas déca-
das, tornando-se a maior indUstria de entretenimento
do mundo. Em 2020, o valor do mercado de jogos era
de 159.3 bilhdes de ddlares, e deve passar de 200
bilhdes de doblares até 2023. Além disso, é estimado
que 3.1 bilhdes de pessoas joguem videogame, ou
seja, 40% da populacdo do mundo (WePC, 2021).

O uso excessivo de videogame deu origem a di-
versos debates que resultaram no reconhecimento
e a categorizacdo dessa condicdo como patologi-
ca. Varias pesquisas demonstram que a utilizacao
exagerada de jogos eletrdnicos pode acarretar di-
versas alteragBes na saude fisica e mental, afetan-
do significativamente a vida social e emocional do
sujeito. Ademais, 0s avancos tecnoldgicos que ca-
racterizam essa era de globalizacdo podem tornar
0s jogos eletrbnicos mais acessiveis e atraentes no
futuro. Nessa perspectiva, 0 conhecimento integral
e detalhado do que caracteriza a dependéncia em
jogos eletrbnicos é essencial. Propomos, entdo, uma
revisdo de literatura narrativa e exploratéria, que visa
compreender 0os aspectos psicossociais associados
a dependéncia em jogos eletrdnicos, considerando,
também, questdes de salide mental relacionadas ao
gaming e recursos terapéuticos reconhecidos para o
tratamento do transtorno.

Para realizacdo da pesquisa do tema/problema, in-
vestiga-se: a dependéncia em jogos eletrénicos in-
terfere na salude mental de pessoas?

O objetivo deste trabalho é compreender os aspec-
tos psicossociais associados a dependéncia em jo-
gos eletrdnicos, considerando, também, questbes de
salide mental e recursos terapéuticos.

REFERENCIAL TEORICO

HISTORIA E SURGIMENTO DO TRANSTORNO

Historicamente, desde a antiguidade os jogos estao
presentes nas narrativas dos seres humanos. Se-
gundo Barboza e Silva (2014), os jogos séo adapta-
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dos de acordo com as caracteristicas de costumes e
habitos de cada povo. Ainda é objeto de discussédo a
data exata do surgimento dos jogos eletrdnicos, en-
tretanto, de acordo com Batista et al. (2018), o ano
seria 1958, sendo utilizado um instrumento chama-
do osciloscépio, em que se projetava um sistema de
interacdo entre o publico e a maquina. Partindo do
osciloscopio, as estruturas dos jogos e dos consoles
foram evoluindo com o passar do tempo, incluindo o
Fliperama, Atari e Nintendo.

A década de 1990 foi um marco na transposicao
para os jogos de maior realismo, e 0s consoles es-
tavam prestes a se tornar o evento que iria modificar
a maneira como 0s jogos eram vistos e praticados
até entdo. A partir dos anos 2000, os aparelhos que
estiveram em maior evidéncia foram o Playstation e,
posteriormente, 0 Xbox com jogos ainda mais inte-
rativos e reais. Segundo Batista et al. (2018), nessa
década houve uma revolugéo na era do videogame,
pois os consoles ndo precisariam de aparelhos es-
pecificos para a execugao. A internet, por sua vez,
teve um papel fundamental na conexao para as par-
tidas e competicdes dos jogos online, em que os jo-
gadores, vindo de todas as partes do planeta, eram
conectados em tempo real em um mesmo jogo.

Para Batista et al. (2018), as expectativas sobre os
jogos eletrbnicos em sua génese eram modestas,
nada semelhante ao que ocorreria Nos anos seguin-
tes. Com a elaboragao de diversos estudos cientifi-
cos sobre a tematica, foram reconhecidas algumas
formas de uso como patolégicas: um desvio no pa-
dréo comportamental considerado compulsivo.

Meneses (2014) elucidou as controvérsias acerca da
definicdo dessa patologia. De acordo com o autor, a
dependéncia em jogos eletrénicos poderia ser uma
manifestacdo da dependéncia de internet, porém
essa andlise desconsidera a questdo da interacdo
entre o jogador e o contexto virtual. Um outro olhar
coloca o videogame como uma substancia com os
mesmos efeitos da droga, ou seja, o transtorno é
visto sob a luz de um modelo neuropsicologico de
dependéncia. Outra possibilidade ¢é a teoria da com-
pensacéao: o individuo lida com os déficits psicologi-
cos e sociais jogando exageradamente na tentativa
de criar uma rede de apoio nos espacos virtuais.
Nesse aspecto, o autor enfatiza que os jogos eletrb-
nicos sao utilizados para compensar por déficits de
relacionamento, autoestima e identidade. O anoni-
mato que permeia o espaco virtual é ideal para que
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0 sujeito se relacione e se sinta a vontade dentro de
uma realidade que para ele ndo é ameagadora.

De acordo com Lemos e Santana (2012), a depen-
déncia em jogos eletrdnicos pode ser considerada
um “transtorno psiquiatrico contemporéaneo”. Segun-
do os autores, a tecnologia é um elemento que tem
potencial para favorecer o retraimento de um sujeito,
prejudicando de maneira significativa a sociabilidade
e a interacdo social. Abreu et al. (2008) enfatizam
gue os jogos podem promover no individuo a sensa-
¢cao de ndo estar s0, levando-o a perceber a realida-
de de forma distorcida, contribuindo para o afasta-
mento de familiares e amigos.

De fato, a sociabilidade e a interagdo sao dois pontos
frequentemente mencionados em pesquisas sobre
dependéncia em jogos eletrénicos. A soliddo é uma
gueixa comum de jogadores que procuram tratamen-
to, e estudos constatam que ha uma relagdo entre
um numero “insuficiente” de amigos e a probabilida-
de de comportamento problemético ou dependente
ao jogar. As interacdes nos jogos online, promovidas
por meio das suas fungdes internas, podem substi-
tuir a interacdo social presencial. E ainda possivel
gue o jogador esteja sujeito a obrigacbes sociais
no mundo virtual, levando a uma integracdo maior
do jogo em sua vida. Assim sendo, os jogos online
parecem apresentar um nimero maior de jogadores
com comportamentos problematicos (ANDRE et al.,
2020; JANZIK et al., 2020).

DIAGNOSTICO E CARACTERISTICAS NEUROPSI-
COLOGICAS

A préxima edicdo da Classificacdo Internacional de
Doencas (CID-11) trard consigo algumas conside-
racOes a respeito do critério diagnostico do Gaming
Disorder. Por conseguinte, os profissionais da area
de saude terdo subsidios para discussao e identifi-
cacdo dos indicativos do transtorno. De acordo com
a CID-11, a observacao se dara a partir dos seguin-
tes padrdes: controle prejudicado sobre os jogos
(incluindo: inicio, frequéncia, intensidade, duragéo,
término, contexto); maior prioridade dada aos jogos,
ao ponto de o jogo ter uma proeminéncia sobre as
demais areas da vida do sujeito; e atividade continua
nos jogos apesar da ocorréncia de impactos e con-
sequéncias negativas no cotidiano desse individuo.
Entretanto, para um legitimo diagnéstico, é necessa-
rio a observacao desse sujeito por um periodo de 12
meses (OMS, 2021).
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O motivo de uma inclinagdo maior do sujeito a depen-
déncia propriamente dita corresponde a miltiplos fa-
tores. Para Moreira (2003), existe uma dinamica se-
quencial exercida pelos jogos eletrénicos que atuam
no sistema psiquico e promovem uma fixagdo pelo
jogo. Ele elenca a sequéncia frenética de imagens,
a sensacao de desafio e perigo, 0s movimentos ra-
pidos e coordenados, concentracdo total e gratifica-
¢do instantanea. Este Gltimo est4 diretamente ligado
ao sistema dopaminérgico do cérebro, associada a
sensacgdo de prazer e recompensa. Esse encadea-
mento faz com que o sujeito busque repetir o com-
portamento para sentir tal sensac¢éo, tornando-se um
circulo vicioso.

Lemos et al. (2014), num estudo que reune informa-
¢des adquiridas por meio de neuroimagens, verifi-
cam a semelhancga entre sintomas de dependentes
de substancias e de dependentes de jogos eletroni-
cos. Em particular, as regifes do cérebro ativadas
no estado de fissura, a impulsividade e as alteracbes
dopaminérgicas se apresentam de forma similar,
implicando que estratégias terapéuticas comuns no
tratamento de dependéncia em substancias podem
ser adaptadas para o tratamento de dependéncia
em jogos eletrdnicos. As consisténcias parciais entre
as func¢des neurobiolégicas das duas patologias nos
fornecem uma compreensdo mais aprofundada so-
bre as caracteristicas presentes em dependentes de
jogos eletrénicos, como as dificuldades relacionadas
a aprendizagem, ao controle do impulso e a tomada
de deciséo.

Diversas pesquisas apontam para caracteristicas
gerais associadas ao transtorno. Pessoas do géne-
ro masculino, especialmente adolescentes e jovens
adultos, apresentam maior risco para o desenvolvi-
mento da dependéncia. Muitos estudos também in-
dicam que comportamentos problematicos e patol6-
gicos estao relacionados ao tempo que o individuo
passa jogando, porém outros apontam que nao exis-
te uma correlacédo direta entre os dois, e € geralmen-
te aceito que a distribuicdo do tempo de lazer entre
varias atividades indica que ndo h& dependéncia
(TOKER; BATURAY, 2016).

Para Meneses (2014), quanto mais estressado ou
deprimido o dependente, mais exagerado seu tempo
de jogo, aumentando consideravelmente seu grau de
soliddo. Segundo Breda et al. (2014), no ambiente
virtual do jogo ndo existem puni¢cdes ou consequén-
cias significativas para o jogador; além disso, o grau
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de dificuldade é um elemento que é passivel de con-
trole. Isso faz com que a sensagdo de competéncia
seja experimentada, diminuindo consideravelmen-
te uma possivel frustracdo excessiva. Abreu et al.
(2008) destacam que o individuo que dedica varias
horas do seu dia em uma determinada tarefa acaba
por se omitir na sua implicagdo em outras atividades
relevantes do seu cotidiano, sendo esse elemento
uma espécie de marcador da dependéncia.

Breda et al. (2014) apontam que jogos com caracte-
risticas de violéncia influenciam consideravelmente
0 comportamento, 0s pensamentos e 0s sentimentos
agressivos do jogador. O uso excessivo pode se tor-
nar um fator que fomenta o surgimento de compor-
tamentos avaliados como agressivos em criangas e
adolescentes. Os autores ponderam que a exposi-
¢cao aos jogos ditos violentos aumenta a dessensibi-
lizacdo do jogador em relacdo a diminuicao das suas
reacBes emocionais e empdticas em seu convivio
social, alterando de alguma maneira as convicg¢des
morais e a afetividade.

CONTROVERSIAS ACERCA DA CONDIGAO DE
PATOLOGIA

A inclusdo da dependéncia em jogos eletrdnicos no
DSM-5, e mais especificamente os critérios diagnoés-
ticos propostos, incentivou muitos questionamentos,
a maioria do qual, de acordo com Janzik et al. (2020),
estdo centrados em que se diz sobre a normalida-
de, assunto que vem sendo debatido ha anos. Ou-
tras criticas estdo direcionadas a ambiguidade dos
critérios do DSM, como no que se diz sobre o objeto
do vicio. Além disso, h& duavidas se o transtorno de
jogos eletrénicos realmente é um vicio.

Também houve polémica quando a OMS incluiu a
dependéncia em jogos eletrbnicos na 112 versao do
CID. De novo surgiu a preocupagédo em classificar
comportamentos ditos normais como patolégicos,
mas também foi apontado que os critérios diagnos-
ticos no CID-11 sao muito similares aos critérios do
abuso de substancias e do jogo. Alguns argumen-
tos também se voltam para a falta de evidéncias
gue comprovem que o ato de jogar excessivamente
€ causa direta do comprometimento funcional. De
gualquer forma, ha muitas consideragfes acerca dos
aspectos psicossociais de individuos dito dependen-
tes de jogos eletrbnicos. Faltam estudos que escla-
recem caracteristicas fundamentais desse transtor-
no (JANZIK et al., 2020).
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Um dos principais pontos de contencdo entre es-
tudiosos é a diferenca entre jogadores engajados,
problematicos e dependentes. Segundo Carras et
al. (2017), jogadores engajados sdo aqueles que de-
dicam muito do seu tempo de lazer ao videogame,
mas nao apresentam comportamentos ditos patolo-
gicos; jogadores probleméticos apresentam alguns
sintomas e fatores de risco que aproximam eles da
dependéncia; e jogadores dependentes sao aqueles
gue exibem fortes sinais de sofrimento psicolégico
e baixa qualidade de vida. Pesquisas muitas vezes
propéem distinguir entre essas classificacdes, utili-
zando testes associados a outros vicios, particular-
mente dependéncias comportamentais. Resultados
também mostram que jogadores engajados geral-
mente s80 mais propensos a procurar tratamento ao
experienciar dificuldades psicolégicas (ANDRE et
al., 2020). Também se encontra apoio pela hip6tese
de que intera¢des sociais podem separar 0s joga-
dores problematicos dos engajados por oferecer os
beneficios de uma vida social ativa, mesmo sendo
online (CARRAS et al., 2017).

Independente das dificuldades inerentes em definir
e diagnosticar a dependéncia em jogos eletrénicos,
nao se pode negar que apoiar uma classificagao ofi-
cial desse transtorno abrira mais possibilidades para
o tratamento e a intervencéo terapéutica. A0 mesmo
tempo, é impossivel dizer que ndo existe uma estig-
matizacdo do comportamento de jogar videogame
e gue isso pode resultar em diagndsticos errdneos
(JANZIK et al., 2020).

Até o0 momento, ndo foi comprovado que 0 Uso ex-
cessivo de jogos eletrdnicos causa depressdo ou
ansiedade. Alguns autores constatam que é mais
provavel que pessoas ja diagnosticadas com trans-
tornos mentais passam a desenvolver a dependén-
cia em videogame; outros sugerem que sintomas
ou caracteristicas compreendidos como efeitos da
dependéncia tém, na verdade, uma relacdo de cau-
salidade bidirecional com esta (DIERIS-HIRCHE et
al., 2020). Além disso, duvidas permanecem sobre a
existéncia de fatores que causam a dependéncia em
jogos eletrdnicos. Uma pesquisa realizada por Sou-
za e Freitas (2017) indica que desafio, diversao, en-
tretenimento, fantasia e interagédo social influenciam
positivamente a inten¢&o de jogar videogame, sendo
0 entretenimento o fator mais motivador, mas esses
indicadores ndo estdo explicitamente relacionados
ao comportamento patoldgico. Dieris-Hirche et al.
(2020) afirmam que o uso de jogos dos tipos Massive
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Multiplayer Online Role-Playing Gaming (MMORPG)
e First-Person Shooter (FPS) podem estar associa-
dos ao elevado risco de comportamento problemati-
€O, O gque suporta o argumento que o transtorno de
jogos eletrébnicos depende também do jogo e néo
somente do jogador. Afinal, a maioria dos estudos na
area tentam estabelecer correlagbes e néo relacdes
de causalidade.

Dito isso, 0 uso dos jogos eletrdnicos € um tema
complexo de ser abordado. Segundo Lemos e San-
tana (2012), a transposi¢cdo de um comportamento
inofensivo para um comportamento desadaptativo
aponta um sujeito inabil no controle de seu tempo
e propenso a reagfes compulsivas. Considerando a
multiplicidade de efeitos oriundos dos jogos eletroni-
cos, ndo seria razoavel julgar apenas pelos termos
bom e mau. E um fenédmeno mundial e popular que
requer uma abordagem especifica que desenvolva
meios de prevencgdo e promocao de salde mental
(BREDA et al., 2014).

MATERIAIS E METODO

Para a realizacao deste trabalho, foi utilizado o proce-
dimento de pesquisa bibliografica de natureza basica,
qualitativa e exploratdria. De acordo com Gil (2010),
a pesquisa bibliografica basica é baseada em mate-
rial j& publicado que se propbs a compreender um
fendbmeno. Uma pesquisa exploratéria, por sua parte,
busca o esclarecimento de um problema e a familia-
rizagdo com o assunto pesquisado, definicdo que se
alinha com os objetivos deste trabalho. Além disso,
considerando a caracteristica psicossocial do fen6-
meno que propomos estudar, é necessario abordar
a tematica de acordo com o método qualitativo, que
prioriza os elementos subjetivos e comportamentais
envolvidos em fendbmenos sociais (GIL, 2010).

No caso desta pesquisa, a busca por artigos cientificos
ocorreu nas plataformas Google Scholar e SciELO.
Para o levantamento da bibliografia, usou-se palavras-
-chave como “gaming disorder”, “jogos eletrénicos”,
“intervencao”, “salide mental”, “dependéncia”, “diag-
néstico”, “tratamento” e “psicossocial” em diversas
combinacdes. Sendo que a pretenséo foi apresentar
informacgdes atualizadas, pesquisando artigos cientifi-
cos dos ultimos cinco anos, com a exclusdo de teses,
dissertagbes, monografias e livros. Ainda se contou
com a utilizacdo de um artigo sobre o tema abordagem
psicossocial para complementar a discusséo.
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Ap06s selecionar as referéncias de base bibliografica,
0 passo seguinte consistiu no processo de fichamen-
to por citacdo. Seguindo uma leitura detalhada e ob-
jetiva de cada artigo, reuniu-se trechos especificos
correspondentes aos objetivos do presente trabalho.

RESULTADOS E DISCUSSAO

De acordo com a proposta metodolégica desta revi-
sdo, realizou-se a pesquisa nas bases Google Scho-
lar e SCiELO. No Scielo, foram encontrados 30 resul-
tados com o termo de pesquisa “jogos eletrénicos”;
sete resultados com o termo “gaming disorder”; e um
resultado com os termos “jogos eletrénicos” e “diag-
nostico”. No Google Scholar, foram encontrados 394
resultados com os termos “dependéncia’”, “jogos ele-
trénicos” e “saude mental”; 863 resultados utilizan-
do os termos “dependéncia”, “diagnéstico” e “jogos
eletrénicos” e excluindo “dependéncia de internet” e
“dependéncia de smartphone”; 103 resultados com
os termos “gaming disorder” e “diagnéstico” e ex-
cluindo “dependéncia de tecnologia” e “dependéncia
de smartphone”; 91 resultados com “gaming disor-
der” e “tratamento” e com as mesmas exclusées; 37
resultados com “gaming disorder” e “salide mental” e
excluindo “pandemia” e “smartphone”; e 34 resulta-
dos com “gaming disorder” e “psicossocial”. No total,
foram selecionados 13 artigos de acordo com seus
titulos e resumos. Apos a leitura integral de cada tex-
to, foram excluidos dois por motivos de relevancia,
restando 11, dos quais oito consistem em revisdes de
literatura e trés em pesquisas quantitativas; e todos
contém contetidos que respondem em alguma me-
dida os objetivos do presente trabalho. Nota-se que
nao foi feito uma distin¢éo entre artigos abordando a
dependéncia em jogos eletrdnicos (GD — Gaming Di-
sorder) e a dependéncia em jogos eletrénicos online
(IGD - Internet Gaming Disorder).

Questbes referentes a prevaléncia de dependéncia
em jogos eletrénicos tendem a ser abordadas com
frequéncia em estudos sobre o tema. A reviséo tam-
bém encontrou informac8es sobre a prevaléncia de
dependéncia em jogos eletrénicos na populagéo.
Souza et al. (2016), por meio de uma pesquisa quan-
titativa descritiva e estudo de campo que contou com
a participacdo de 47 estudantes com média de 12,98
anos, fizeram o levantamento do nimero de adoles-
centes propensos a desenvolver uma dependéncia
em jogos eletronicos. Foi possivel confirmar uma
prevaléncia de 13%, ou seja, seis dos 47 participan-
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tes apresentaram comportamento dependente.

Em uma outra pesquisa, Aradjo e Junior (2021),
usando um questionario de autopreenchimento que
incluia perguntas da escala PVP (Problem Videoga-
me Playing), comprovaram que a prevaléncia do uso
abusivo de jogos eletrdnicos era de 24% numa amos-
tra de 300 adolescentes com uma média de 17 anos.
A maior parte do grupo considerado de risco era do
sexo masculino, o que é congruente com a maioria de
pesquisas sobre prevaléncia. Os autores observaram
uma associacao entre o uso abusivo e o mal rendi-
mento escolar, assim como o tempo dedicado a rela-
cionamentos afetivos. Por outro lado, os participantes
identificados como jogadores sociais eram predo-
minantemente do sexo feminino. De acordo com 0s
autores, 0s jogos mais populares indicados nos re-
sultados da pesquisa - jogos de acéo, de estratégia,
RPG, esportes e online - podem estimular o habito de
jogar e leva-lo ao nivel de uma compulséo devido a
sua tendéncia de prender a atengao; e ainda apontam
para o fato de os jogos online gerarem o desejo do
jogador de se manter conectado ao mundo virtual e
de competir com outros jogadores. Em contrapartida,
jogos menos dindmicos sdo mais “seguros” quanto a
tendéncia de compulséo e dependéncia.

Rocha (2021) registra uma prevaléncia global de de-
pendéncia em jogos eletronicos, especificamente
IGD, de 7,71%. Foi possivel o autor chegar a esse
namero avaliando resultados de pesquisas quantita-
tivas de varios paises. Beirdo et al. (2019) apontam
para o fato de a reducéo da prevaléncia global de
dependéncia em jogos eletrénicos, fenbmeno carac-
teristico de pesquisas mais recentes, estar relacio-
nada as mudancas nos critérios de varios estudos ao
longo dos anos. A prevaléncia elevada registrada em
paises asiaticos e norte-americanos pode ser atribu-
ida a forte presenca de produtores de jogos eletroni-
cos nesses locais.

Muitos estudos também indicam semelhancas entre
a dependéncia em jogos eletrdnicos e transtornos de
controle do impulso, considerando que estes perten-
cem a uma mesma categoria de distarbios. Ferreira
e Sartes (2018) notam que a dependéncia em jogos
eletrdnicos compartilha caracteristicas neurobiologi-
cas semelhantes as de transtornos relacionados a
substancias. A compulsdo para jogar esta associa-
da as alteragdes dopaminérgicas, onde o jogador
dependente procura permanecer num estado de “in-
toxicacdo” causado pelos altos niveis de dopamina
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atingidos ao jogar.

Martins (2020) também realizou uma pesquisa sobre
o efeito dos jogos eletrbnicos no sistema nervoso
central. A partir de testes de imagem de ressonancia
magnética, concluiu que o uso de jogos eletrdnicos
pode gerar altera¢des anatdbmicas, que sao ocasio-
nadas pela estimulacdo ao sistema nervoso central
ativando a plasticidade neuronal. Outras alteracdes
a nivel encefélico sdo analogas as alteracbes encon-
trados em dependentes de substancia e de internet,
porém ndo héa evidéncias que comprovam uma rela-
¢do de causalidade entre essas caracteristicas e 0
uso excessivo de games.

Quanto as caracteristicas especificas da dependén-
cia em jogos eletrdnicos, estudos que abordam o
tema tendem a focar nas consequéncias negativas
mais comuns do gaming exagerado. Individuos que
apresentam uso patoldgico de jogos eletrdnicos onli-
ne geralmente passam mais de 30 horas por semana
em frente do computador, levando-0s a ignorar tanto
suas necessidades basicas quanto suas obrigacdes
e compromissos pessoais (FERREIRA; SARTES,
2018). De fato, existem varios prejuizos fisicos, psi-
cologicos e sociais associados ao uso excessivo dos
jogos eletrbnicos. Como os jogadores dependentes
tendem a desenvolver habitos sedentérios, o sobre-
peso é um problema frequente, o que pode resultar
em hipertensdo e taquicardia e levar jogadores a
preferir a socializagdo por meio do jogo para evi-
tar descriminacdo. Ademais, o jogador dependente
pode desenvolver dores musculoesqueléticas e pro-
blemas de postura. N&o € raro o jogador dependente
expressar comportamentos agressivos ou compulsi-
VoS, assim como padrdes de ins6nia (DIAS, 2019).

Autores como Goncalves e Azambuja (2021) e Cas-
sel, Terribile e Machado (2019) consideram que pre-
juizos observaveis na vida do individuo, os quais
impactam as relagfes sociais, o trabalho, o &mbito
académico e outras areas ligadas a esfera psicosso-
cial e a salde mental, é o fator determinante quanto
a diferenca entre o0 uso recreativo e 0 uso dependen-
te de jogos eletrénicos. Em outras palavras, o auto-
controle é uma questdo preponderante.

Cassel, Terribile e Machado (2019), ao analisar as
consequéncias psicolégicas do uso de MMORPGs,
revelam aspectos positivos e negativos provenientes
do ato de jogar. Jogos como MMORPGS, que apre-
sentam mais desafios quanto ao progresso, incen-
tivam jogadores a dedicar mais tempo ao ambiente
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virtual. O resultado disso é menos tempo dedicado
a outras atividades da vida, o que leva a danos para
a saude fisica e mental e afeta o desempenho aca-
démico e os relacionamentos afetivos. A interacdo
e colaboracédo promovidas pelo MMORPG e outros
jogos online ainda faz com que muitos jogadores
priorizam relag®es sociais virtuais acima das presen-
ciais. Porém, as habilidades sociais aprimoradas no
jogo também podem contribuir para relag6es na vida
real. Segundo os autores, comparado a outros géne-
ros de jogos eletrdnicos online, 0o MMORPG é mais
propicio para o bom desempenho académico e a
socializagao fora do ambiente virtual. Ha evidéncias
gue existe uma associagao entre o tipo de género do
jogo online e fatores de sociabilidade.

Ainda h& estudos que corroborem uma associacao
entre tracos de personalidade e a dependéncia em
jogos eletrénicos. Notadamente, o0 neuroticismo
pode indicar uma maior predisposicdo a desenvolver
um vicio em jogos eletrénicos, assim como a busca
de emocdes, agressao e tragos de ansiedade (CAS-
SEL; TERRIBILE; MACHADO, 2019). Tendéncias
ansiosas e depressivas e baixa tolerancia a frustra-
¢bes sdo comummente observadas entre as carac-
teristicas pessoais do dependente (GONCALVES;
AZAMBUJA, 2021). Ferreira e Sartes (2018) também
apontam para uma aparente ligacdo entre fatores
psicologicos e comportamentais nos dependentes,
como: motivagao, socializagao e realizagao; autoes-
tima e autoeficacia baixas; entre outros.

Para melhor compreender a dependéncia em jogos
eletrénicos no contexto da salude mental, também é
importante observar as comorbidades psiquiatricas
entre essa dependéncia e outros transtornos. Ro-
cha (2021) afirmou que existem semelhancgas entre
os sintomas de dependéncia em jogos eletrénicos e
TDAH. Segundo o autor, um portador de TDAH tem
uma probabilidade maior de desenvolver essa depen-
déncia devido a sua sensibilidade a estimulos visuais
e auditivos. Esse estudo também indica uma maior
prevaléncia de sintomas depressivos e ansiosos em
jogadores dependentes comparado a individuos com
uso nao patoldgico de jogos eletrénicos. Portadores
de TDAH e transtornos ansiosos ou depressivos que
apresentam dependéncia em jogos eletrénicos po-
dem necessitar de um maior periodo de tratamento,
sendo que a dependéncia pode aumentar a severi-
dade dos sintomas associados a esses transtornos.

Em geral, varios autores citam que ha relacdes entre
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adependéncia em jogos eletrdnicos e transtornos de-
pressivos, transtornos de ansiedade (especialmente
ansiedade social), baixa autoestima, perturbacdo do
sono, obesidade, baixo rendimento escolar, baixo
bem-estar social ou isolamento social, TDAH, TOC
e problemas psicossociais e familiares (FERREIRA,
SARTES, 2018; BEIRAO et al., 2019; GONCALVES;
AZAMBUJA, 2021).

Quanto a fatores de prote¢do, além de limitar o tem-
po gasto jogando, podemos considerar o exercicio fi-
sico. Numa pesquisa quantitativa descritiva (COSTA
et al., 2020), 30 voluntarios que jogam diariamente
tiveram seus niveis de humor avaliados com o ob-
jetivo de identificar altera¢des. Ficou evidente que o
exercicio fisico regular contribui para um humor posi-
tivo, mesmo o sujeito apresentando indices de fadiga
e tenséo elevados.

Segundo Lima e Sartori (2020), o equilibrio entre
a interagdo virtual e social é essencial para evitar
prejuizos fisicos e mentais no desenvolvimento da
criangca. Apoiando-se nas teorias de desenvolvi-
mento psicologico de Vygotsky, as autoras afirmam
que a crianca utiliza a brincadeira para internalizar
conceitos sociais e modificar fungdes psicoldgicas;
porém, 0s jogos eletrOnicos apresentam limites
quanto a estimula¢cdo da imaginacdo, sendo que a
histéria do jogo ja esta pronta para a crianca absor-
ver. Além disso, o aproveitamento da tecnologia sem
acompanhamento pode levar a crianga a encontrar
informac6es dentro do ambiente virtual que supere
sua compreensdo. As autoras concluem que alguns
aspectos do desenvolvimento podem ser favorecidos
por meio dos jogos eletrdnicos, como a retencao da
informac&o, o exercicio psicomotor e a resolugéo de
problemas; mas também é possivel que o uso exces-
sivo tenha efeitos negativos sobre o desenvolvimen-
to emocional, cognitivo e fisico das criangas.

Em seu estudo sobre o uso prejudicial de jogos eletr6-
nicos a partir do modelo cognitivo-comportamental,
Ferreira e Sartes (2018) apontam que o diagnostico
e tratamentos associados a essa dependéncia tém
como base as teorias e praticas sobre outros trans-
tornos de controle do impulso, por exemplo, a depen-
déncia de internet e uso de substancias. De fato, por
ser muito utilizada em tratamentos para disturbios
de controle do impulso, Souza et al. (2016) citam a
Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) como o
tratamento mais recomendado para dependéncia de
jogos eletrbnicos em estudos. Também sé&o indica-
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das outras estratégias recomendadas para transtor-
nos de controle do impulso, como: entrevista moti-
vacional, monitoramento do uso, estabelecimento de
metas, reestruturacao cognitiva, desenvolvimento de
habilidades de resolucéo de problemas e prevenc¢éo
de recaidas. Em particular, o0 monitoramento do uso,
ou mais especificamente, do nimero de horas gasto
jogando, pode ser muito benéfico para o tratamento,
pois a reducdo de nimeros de horas jogando é con-
siderado fator protetivo (FERREIRA; SARTES, 2018;
CASSEL; TERRIBILE; MACHADO, 2019).

Beirdo et al. (2019), além da Terapia Cognitivo-Com-
portamental, incluem em seu estudo como possibili-
dades de intervengédo a terapia familiar, uma terapia
sistémica que aborda as relagbes humanas; os cam-
pos residenciais terapéuticos, os quais utilizam pro-
gramas e estratégias variados; e o uso de medica-
mentos antidepressivos, nomeadamente bupropiom
e escitalopram. Segundo os autores, € necessario
estudos adicionais para verificar os efeitos dessas
terapias devido & alta incidéncia de comorbidades
nos sujeitos avaliados, o que limita as conclusées.
Adicionalmente, é notado que a falta de cooperacéo
dos sujeitos adolescentes é o fator mais limitante das
terapias estudadas no tratamento para dependéncia
de jogos eletrénicos, e por isso é importante desen-
volver estratégias que levam as caracteristicas indi-
viduais em consideracéo.

Conforme estabelecido em nosso levantamento
preliminar sobre a tematica, estudos indicam que a
sociabilidade e a interacdo sdo impactadas negativa-
mente pelo gaming em excesso, levando o individuo
a se distanciar da realidade. Ao mesmo tempo, sen-
timentos de soliddo e inadequacao social que resul-
tam em baixa sociabilidade na vida real podem resul-
tar em mais tempo gasto em jogos, 0 que por sua vez
causa mais sentimentos de solid&o, criando assim
um circulo vicioso. No entanto, os achados da nossa
revisdo também sugerem que as interacdes sociais
em ambientes virtuais podem traduzir em maior so-
ciabilidade no ambito presencial. Embora possamos
constatar que a esfera social € muito afetada pelo
uso de jogos eletrbnicos, principalmente o uso ex-
cessivo, é dificil determinar quais fatores relaciona-
dos a sociabilidade interferem no fato de o sujeito
se tornar dependente ou ndo. Alguns que sofrem de
ansiedade social podem certamente se beneficiar do
envolvimento em uma comunidade virtual, mas esse
mesmo envolvimento também pode se tornar proble-
méatico para outros.
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Nas palavras de Alves e Francisco (2009, p. 769), “a
abordagem psicossocial contempla [...] articulagdes
entre o que esta na ordem da sociedade e o que faz
parte do psiquico, concebendo o sujeito em suas
multiplas dimensdes”. Consideram que as estruturas
social e familiar e experiéncias culturais séo inclui-
dos nos processos dindmicos que guiam a formacao
do individuo. Dessa maneira, é possivel concluir que
varios aspectos colocados em estudos como fatores
de risco quanto a dependéncia em jogos eletrbnicos:
tempo excessivo gasto com gaming, imersdo em am-
bientes virtuais, presenca de comorbidades psiquia-
tricas, entre outros, impactam o individuo de forma
singular e ndo necessariamente determinam a pre-
senca ou o desenvolvimento da dependéncia.

Sobre a saude mental, enfatiza-se a importancia de
a intervencdo psicossocial buscar superar visdes li-
mitantes que enxergam somente a ordem individual
ou que compreendem o sujeito em sofrimento a par-
tir da dualidade saude/doenca. A atencao deve se
voltar para o sofrimento integral, ou seja, precisa-se
tratar da subjetividade do sujeito, considerando as
areas social e psiquica, assim como sua rede fami-
liar e comunitaria. Nesse sentido, o tratamento para
a dependéncia em jogos eletrénicos deve observar
ndo somente a doenca e suas consequéncias, mas
também o sujeito em sofrimento, procurando com-
preender 0s processos psicossociais que, em sua di-
namicidade, produziram condi¢cdes para desenvolver
e manter a dependéncia.

CONCLUSAO

Este trabalho de revisdo buscou pontuar os aspec-
tos psicossociais e de saude mental associados a
dependéncia em jogos eletrbnicos, assim como re-
cursos terapéuticos voltados para seu tratamento. O
tema ainda nao é muito explorado no ambito nacio-
nal, portanto trabalhamos com um nimero limitado
de artigos. Por meio dos resultados adquiridos, foi
possivel perceber que os games contemplam efeitos
significativos na saide mental do individuo. Conclu-
imos que é necessario avaliar as condi¢gbes psicos-
sociais em cada caso para melhor entender as con-
sequéncias do uso de jogos eletrénicos.

Dito isso, nota-se que € um assunto ainda pouco ex-
plorado em pesquisas quantitativas no Brasil. Com o
presente estudo, procuramos fomentar e encorajar
mais pesquisas empiricas sobre a dependéncia em
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jogos eletrénicos. E preciso que futuras elaboracdes
vao além da esfera tedrica, utilizando métodos vol-
tados para a avaliagao e definicao de questbes que
possam contribuir para a compreensao e o tratamen-
to desse transtorno.
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Resumos - A ocorréncia de traumas dento-alveolares vem se destacando no cenario atual da odontologia,
tendo sido considerada pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) como um problema de salde publica.
Muitas pessoas que convivem com 0s pacientes acometidos ndo sabem que, quando o elemento dentério é
avulsionado, medidas simples podem salvar esse dente. Este trabalho tem como objetivo avaliar o conheci-
mento de pais/responsaveis, profissionais do ensino basico, profissionais da unidade basica da saude e po-
pulacdo em geral acerca dos procedimentos que podem salvaguardar o sucesso no reimplante de um dente
avulsionado. O trabalho foi realizado com base em revisdo de literatura e pesquisa de campo, por meio de
guestionario respondido por 282 pessoas. O questionario continha 10 perguntas dentro da tematica avulsédo
dentaria. Dos participantes que responderam ao questionario, 49,8% eram pais/responsaveis, 13,5% profis-
sional da saude, 17,5% professor e 19,2% era populacdo em geral. Sobre as medidas primérias que devem
ser tomadas em caso de avulsado dentaria, 10,6% disseram que levariam a unidade médica mais préxima, 6%
recolocariam o dente no alvéolo, 71,3% n&o saberiam o que fazer. Dentro da literatura, o reimplante imediato,
apos a avulsdo dentaria, € a medida mais eficaz frente a um prognéstico favoravel. Os dados do questiona-
rio corroboram o encontrado na literatura de que o conhecimento da populacdo sobre avulsdo dentéaria esta
muito aquém do desejavel. Esses resultados apontam para a necessidade de uma maior divulgacdo das ma-
nobras e procedimentos a serem realizados em situagéo de avulsédo dental, levando a um tratamento certo e
aumentando as chances de um reimplante com sucesso.

Palavras-chave: Avulsdo dentéria. Prognéstico. Traumatismos dentérios. Tratamento.

Knowledge of professionals and the population about primary care in
tooth avulsion

Abstract -The occurrence of dentoalveolar trauma is considered as a public health problem according to the
World Health Organization (WHO). Most part of the population do not know simple measures that can save
a tooth in an avulsion. This study aims to evaluate the knowledge of parents/guardians, basic education pro-
fessionals, professionals from the basic health unit and the general population about the procedures that can
safeguard the success in the replantation of an avulsed tooth. The work was carried out based on a literature
review, and field research, through a questionnaire regarding tooth avulsion, answered by 282 people. Among
the participants who answered the questionnaire, 49.8% were parents/guardians, 13.5% were health profes-
sionals, 17.5% were teachers and 19.2% were the general population. Regarding the primary measures that
should be taken in case of tooth avulsion, 10.6% said they would take the nearest medical unit, 6% would
replace the tooth in the spot, 71.3% would not know what to do. Within the literature, immediate reimplantation,
after tooth avulsion, is the most effective measure leading to a favorable prognosis. The questionnaire data
corroborate what is found in the literature that the population's knowledge about tooth avulsion is far from
what is desirable. These results point to the need for greater dissemination of maneuvers and procedures to
be performed in a situation of dental avulsion, leading to a correct treatment and increasing the chances of a
successful reimplantation.

Keywords: Tooth avulsion. Prognosis. Dental trauma. Treatment.
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INTRODUGAO

A localizagdo anatdbmica da cavidade oral faz com
gue ela seja suscetivel a uma grande variedade de
traumas (LIMA et al., 2013). Nos ultimos anos, o in-
dice de traumatismos dentérios vem aumentando e,
por consequéncia, vem crescendo também o ndme-
ro de perdas dentarias, haja vista a gravidade dos
traumas dentérios, bem como também a falta de em-
prego da terapéutica adequada para a manutencao
do elemento dental traumatizado na cavidade oral
(RODRIGUES et al., 2010).

O traumatismo dentario pode ser entendido como um
grupo de lesBes que acomete 0s dentes e os tecidos
de suporte, provocados por impactos sobre esses.
O trauma dental € mais amplamente observado du-
rante a passagem da infancia para a adolescéncia,
compreende desde simples trincas de esmalte até
a avulsdo do elemento dental que provoca impactos
negativos na qualidade de vida (LIMA et al., 2013).

Bastos e Cortés (2011) discorrem que, atualmente,
0 trauma dentério se apresenta como um problema
de saude publica, sendo mais prevalente durante a
infancia e adolescéncia, com impactos negativos na
gualidade de vida, visto o comprometimento estético
provocado pelas lesdes, que em geral acometem o
incisivo central superior.

Entre os diversos tipos de traumatismos dentarios,
um de grande importancia é a avulsédo. O termo avul-
séo é utilizado para definir a completa remogao do
elemento dental do alvéolo, sendo caracterizada pelo
rompimento das fibras do ligamento periodontal, que
s&o responsaveis por inserir a raiz do dente no 0sso
alveolar. Esse tipo de trauma pode ocorrer por diver-
sas causas, sendo as mais comuns: a pratica de es-
portes, acidentes automobilisticos e situacées de vio-
Iéncia (LIMA et al., 2013). Em casos de traumatismos
dentarios, os incisivos centrais sédo os mais afetados,
devido a sua localizacdo (GUEDES-PINTOS, 1999).

O trabalho tem como objetivo mostrar a avulsao den-
taria, suas caracteristicas, complicagdes e formas de
tratamento, bem como analisar o conhecimento dos
pais, professores e profissionais da atengao primaria
guanto a este trauma.

REFERENCIAL TEORICO

AVULSAO DENTARIA

A avulsdo dentaria é uma lesao traumatica que aco-

M-SR: Multi-Science Research
Vitéria, Multivix, v.6, n.1, p.44-51, jan/jun. 2023, ISSN:2595-7252
http://doi. org 10.4721/M-SR 2023. v. 6, n.1. 44.074

I MANCHESTHER, E. M et al.

mete 0s elementos dentais, possuindo uma preva-
Iéncia que vai de 0.5 a 16%. Em geral, a avulsao
acomete 0s incisivos centrais superiores, sendo
mais comum na faixa etaria que compreende entre
0s 07 e 12 anos. Essa prevaléncia relacionada a ida-
de é decorrente das atividades pertinentes a infancia
e adolescéncia, que torna o individuo mais susceti-
vel a traumas. Além disso, outro fator que contribui
para a maior prevaléncia é a quantidade diminuida
de fibras do ligamento periodontal no dente recente-
mente erupcionado e com rizogénese incompleta. A
avulsdo dentaria acomete menos da metade da po-
pulacado (RODRIGUES et al., 2018).

A terminologia avulsdo dentaria é utilizada para a
descricdo de situacdes em que, em decorréncia de
um trauma, o elemento dental é avulsionado do al-
véolo, ou seja, ha um deslocamento total do dente
para fora do alvéolo. Na denticao decidua, a avulsao
ocorre geralmente como consequéncia de quedas,
principalmente quando a crianga comega a apren-
der a andar, por volta dos 18 a 30 meses de vida.
Nesse sentido, o local onde a grande parte desses
traumas ocorrem é na prépria casa da crianca, sem
haver predilecdo por sexo. Na denticdo permanente,
em geral, a avulsdo ocorre como resultado de lutas
ou atividades fisicas, sendo mais comum no ambien-
te escolar do que no domiciliar, sendo os elementos
dentais mais afetados os incisivos centrais superio-
res, e a faixa etaria onde a lesdo aparece com mais
frequéncia é entre os 7 e 9 anos. Nessa idade, o li-
gamento periodontal é estruturalmente frouxo, o que
provoca baixa resisténcia a avulsdo. Entre as diver-
sas classificagdes de lesbes traumaticas que afetam
0os elementos dentais, a avulsdo apresenta pouca
frequéncia, variando entre 0,5 a e 16% em denticédo
permanente, e 7 a e 13% em denticao decidua (SIL-
VA et al., 2017).

Como resultado da avulsdo, é possivel observar a
formacado de uma lesao de insercdo e necrose pulpar
em decorréncia da ruptura do ligamento periodontal.
E possivel observar também uma pequena lesdo no
cemento radicular, que decorre do impacto sofrido
entre o dente e o alvéolo dental (RODRIGUES et al.,
2018). A necrose pulpar, geralmente, € uma consequ-
éncia de acidentes envolvendo traumatismo dentario
- pode-se ter excec¢do nos casos dos dentes com ri-
zogénese incompleta. Nesse caso, a protegdo da pa-
pila dentaria pode propiciar a conservagao da vitali-
dade pulpar. Os dentes que estdo com o apice aberto
quando comparados com o0s dentes que ja estd com
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a rizogénese completa tém um reparo periodontal
muito mais significativo (ROCHA et al., 2010).

No momento em que o trauma ocorre, as células que
compdem a polpa dental e o ligamento periodontal
sdo danificadas em decorréncia da interrupgéo do
suprimento sanguineo para as mesmas e fatores
externos, como contaminagdo por microrganismos
e ressecamento das estruturas que compdem o
elemento dental. As células do ligamento periodon-
tal sdo danificadas em decorréncia do intervalo de
tempo entre 0 momento em que o trauma ocorre
até a reimplantacéo do elemento dental, bem como
também pela forma em que o dente avulsionado foi
acondicionado. Todo dente avulsionado apresenta
necrose pulpar, consequéncia da contaminagcdo da
polpa por microrganismos, sendo entdo necessario o
emprego de tratamento endoddntico. Nos casos em
gue a terapia endodéntica ndo é aplicada, a associa-
¢ao entre as bactérias presentes no canal radicular
e cemento provocam danos a raiz do dente, sendo
esses danos caracterizados pela reabsorgao infla-
matoria da raiz (SILVA et al., 2017).

A reabsorc¢éo radicular, que ocorre como consequ-
éncia da avulsao dentaria, pode ser entendida como
um processo fisiolégico, ndo havendo tratamento
gue reverta essa situacdo. Nesse sentido, torna-se
de grande importancia o emprego de terapéutica
para prevenir o desenvolvimento desse processo de
reabsor¢ao, sendo, a terapia endodéntica, atualmen-
te, o tratamento mais empregado e que apresenta
resultados satisfatérios (SILVA JUNIOR, 2009).

MANEJO DA AVULSAO DENTARIA

A avulséo dentéria, além da dentistica e endodontia,
exige atendimento de uma equipe multidisciplinar,
além da necessidade, muitas vezes, de manufatura
de prétese e ortodontia. Muitas vezes o tratamento
€ complexo e o prognéstico duvidoso. Deve-se le-
var em consideracao a idade dos pacientes, a forma
com que o dente avulsionado é armazenado e o tem-
po entre o trauma e o reimplante do dente. Ainda, é
importante a elaboracéo do plano de tratamento, que
pode ser feito de uma forma metddica e, se preciso,
dividida em etapas, quando se tratar de criangas e
adolescentes, levando em consideracdo o cresci-
mento 6sseo do paciente (BENINI, 2018).

O fator dominante para um bom progndéstico do trata-
mento é o tempo que o dente fica fora do alvéolo. O
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ideal é que o dente seja reimplantado imediatamente
no momento da avulsdo. Mas, na maioria das vezes,
isso ndo ocorre por falta de conhecimento, medo, ou
pelo fato de que os pacientes e seus responsaveis nao
séo orientados as manobras e manejos de como pro-
ceder em caso de avulsdo (CURYLOFO et al., 2012).

A International Association of Dental Traumatology
(IADT) recomenda que os cirurgides-dentistas este-
jam preparados para uma primeira abordagem em
casos de acidentes que tenham um dente avulsio-
nado, orientando adequadamente o paciente ou o
seu acompanhante antes de iniciar o procedimento.
Ainda de acordo com a IADT, o melhor tratamento é
aquele no qual é feito o reimplante imediato do dente,
ainda no local do acidente. Mas nem sempre isso €
possivel. Entdo, uma alternativa é usar o meio ade-
quado de armazenamento (AMARO et al., 2017).

Em casos de dentes avulsionados, recomenda-se
que o paciente se mantenha calmo, tente achar o
dente pela coroa. Caso o dente esteja sujo, esse
deve ser lavado com agua corrente, reimplantado no
alvéolo e mantido no lugar pela mordedura de um
pano ou gaze (RODRIGUES et al., 2010).

Caso néo seja possivel fazer o reimplante imediato,
0 dente deve ser colocado em um recipiente com
leite ou soro fisiolégico e levado imediatamente ao
profissional habilitado. Se no local do acidente nao
tiver disponivel o recipiente com leite ou soro, o den-
te também podera ser transportado dentro da pré-
pria boca do paciente, entre as gengivas e os labios
(AMARO et al., 2017).

Apesar de o reimplante dentario ser a primeira esco-
Iha em caso de avulsdo dentaria, nem sempre é feito
(ISHIDA et al., 2016). De um modo geral, varios fato-
res afetam o progndstico. Entretanto, mesmo quando
os dentes sdo guardados em ambientes secos por
longo tempo fora da boca, ainda assim o elemento
dentério deve ser recolocado em seu alvéolo. Dessa
forma, o dente podera ser usado como uma restau-
racao provisodria, até que um tratamento definitivo
possa ser feito e o dente reimplantado servira como
mantenedor de espaco, principalmente naquele pa-
ciente em idade de denticao mista (ISHIDA et al.,
2016). O tempo de permanéncia do dente no espaco
extra-alveolar é crucial. Quanto menos tempo o ele-
mento dentario ficar fora do alvéolo, maior o sucesso
do reimplante dental (SILVA JUNIOR et al., 2015). A
literatura mostra que o percentual de prognostico fa-
voravel é muito elevado em reimplantes feitos em até
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30 minutos ap6s o dente ser avulsionado. A medida
gue passa o tempo do dente fora do alvéolo, menor o
percentual de sucesso do tratamento, pois as célu-
las do ligamento que aderem ao dente sofrem necro-
se com rapidez (ANTUNES, 2013).

Em casos de curtos espacos de tempo entre o avul-
sionamento do dente e o seu reimplante, recomen-
da-se o soro fisiolégico para irrigagéo do alvéolo. Se
o intervalo de tempo for maior, sugere-se fazer uma
leve curetagem, ja que o processo de formacgéao ci-
catricial foi iniciado, ocasionando pressdes laterais
ao reimplantar o dente (SILVA JUNIOR et al., 2015).

Como afirmam Costa et al. (2014), a auséncia de in-
formacgéo sobre a tematica e a falta de preparo da
populacdo em geral em lidar com a acidentes que
ocasionam em avulsdo do elemento dentario influen-
cia no sucesso ou insucesso do tratamento, sendo
0 atendimento emergencial a etapa mais importante
para que o progndstico seja favoravel.

A maior parte da populagdo ndo conhece as medi-
das que devem ser adotadas durante os primeiros
socorros em caso de avulsdo, ndo sabem quais 0s
protocolos a serem usados e sobre o possivel reim-
plante do dente (ALBUQUERQUE et al.,, 2014). Um
exemplo é o caso da avulsdo de dentes permanentes
em que, muitas vezes, o atendimento odontolégico é
procurado depois de algum tempo apos o acidente.
Nesse caso, sequer levam o dente avulsionado ou o
armazenam de forma correta (BATISTA et al., 2018).

ATENCAO PRIMARIA NA AVULSAO DENTARIA

E sabido que o prognéstico favoravel quanto ao
reimplante de dentes avulsionados esta diretamente
ligado ao manejo de tais elementos apés o trauma,
devendo ser conservado de forma adequada e em
intervalo de tempo especifico até o reimplante. Um
aspecto de grande importancia € o conhecimento de
técnicas de manejo por partes das pessoas que con-
vivem com a crianga, como seus pais e professores,
bem como também por parte dos profissionais da
atengado primaria (ARAUJO et al., 2010).

Beretta et al. (2017) afirmam que o tempo decorri-
do entre 0 momento em que ocorreu 0 acidente e a
busca por ajuda de algum profissional da area auxi-
lia na reducdo da morbidade e sequelas das lesfes
gue ocorrem em casos de traumatismos dentérios.
Sendo assim, o profissional responsavel nessas situ-
acles deve estar preparado para realizar todo proce-
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dimento com o objetivo de alcanc¢ar a maior taxa de
sucesso possivel.

O conhecimento dos professores no que diz respeito
ao manejo de criangcas com dentes avulsionados foi
analisado em alguns estudos. Os resultados mos-
traram sua falta de conhecimento técnico e o fato
de que ndo se sentiam aptos para prestar cuidados
emergenciais nos casos de avulsdo dentaria, deixan-
do a cargo dos cirurgides-dentistas esse cuidado. As
literaturas avaliaram o conhecimento de pessoas lei-
gas (pais, professores de educacéo fisica, escolas
de enfermagem e centros de lazer) e concluiram que
eles ndo sabiam qual conduta adotar diante de um
dente permanente avulsionado. E de suma impor-
tancia a conscientizagdo da populagéo leiga como
forma de favorecer o prognéstico do reimplante den-
tario, pois, na maioria dos casos, 0s cirurgides-den-
tistas ndo estdo presentes no local do acidente. A
adocao de medidas simples, como campanhas edu-
cativas, é capaz de promover mudancas favoraveis
no comportamento da populacdo com relacdo aos
cuidados basicos requeridos nos casos de avulsédo
dental (RODRIGUES et al., 2010).

O conhecimento sobre os primeiros socorros, rela-
cionados a avulsdo e reimplante dentario, deve ser
inserido nas escolas. E, para atingir esse propésito,
a informacéo deve ser direcionada para as criangas,
pais ou responsaveis, escolas e professores, bem
como para a sociedade como um todo (BITTEN-
COURT et al., 2013).

MATERIAIS E METODO

Para realizag8o deste trabalho, foram utilizadas as
técnicas de pesquisa bibliografica e de campo. Na
parte bibliografica, buscou-se acervos publicados
nas bases de dados online Biblioteca Virtual em
Saude (BVS), PudMed, Scielo e Medline, baseando-
-se no intervalo de tempo de publicacéo a partir de
2010. Os seguintes termos foram utilizados na busca
documental: avuls&o dentaria, traumatismo dentério,
progndstico, tratamento.

A pesquisa de campo foi realizada com o objetivo de
coletar informacdes referentes ao conhecimento dos
publicos-alvo - professores, pais, profissionais da sau-
de e populacdo em geral - sobre a tematica em ques-
tdo. Para tal, foi aplicado um questionario respondido
por 282 pessoas. Desses, 141 eram de pais/respon-
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saveis, 38 de profissionais da saude, 49 professores e
54 classificados como populagdo em geral. O formu-
lario com perguntas fechadas foi divulgado em diver-
sos grupos na forma de formulario do Google.

Para os dados de campo, foram coletados dados so-
bre avulsdo dentaria referentes as seguintes varia-
veis: conhecimento, trauma, perda de dentes, proce-
dimentos apds o trauma, armazenamento do dente,
recuperacgéo do dente, tempo para o atendimento.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O questionario aplicado foi respondido por 282
pessoas. Desses, 141 eram pais/responsaveis, 38
profissionais da saude, 49 professores e 54 classi-

ficados como populagdo em geral. A maioria, cerca
de 66,3% dos entrevistados, nunca sofreu e nem
conhecia alguma pessoa que tinha sofrido avulsédo
dentéria, 70,8% moram em residéncia prépria e 55%
dos entrevistados sequer ouviu falar sobre avulsdo
dentaria. Quando questionados sobre o que fariam
com uma crianga ou adolescente no momento da
avulsdo dentéria, 71,3% responderam que procura-
riam o dentista. Quanto ao armazenamento do den-
te, 20,6% armazenariam no leite, 23,4% no soro e
apenas 12,1% colocariam o dente na saliva. Cerca
de 78,7% dos entrevistados acreditam que se esse
dente for reimplantado no alvéolo ele tera chance de
se recuperar, 96,8% entendem que o tempo é crucial
para obter sucesso no tratamento e 65,2% acham
que o dente deve ser reimplantado em menos de
uma hora. A Tabela 1 expressa o conhecimento dos
entrevistados sobre avulséo dentéria.

Tabela 1. Distribuicao das respostas/conhecimento dos entrevistados (n=282) sobre avulséo dentéria.

Conhecimento sobre avulsdo dentaria. Ndmero Porcentagem
(N°) (%0)

Conhecimento de pessoas que sofreram avulsédo dentaria.

Sim 95 33,7%

Nao 187 66,3%

Conhecimento das pessoas sobre avulsdo dentaria.

Sim 127 45%

Nao 155 55%

Conhecimento de criangca ou adolescente que

perdeu o dente inteiro por esse trauma.

Sim 128 45,4%

Nao 154 54,6%

Fonte: produzida pelos autores

A Tabela 2 mostra o conhecimento geral sobre as

medidas primarias em caso de avulsdo dentaria.

Tabela 2. Distribuicdo das respostas/conhecimento dos entrevistados (n=282) sobre as medidas primarias

em caso de avulsdo dentaria.

Conhecimento sobre as medidas priméarias em NUmero Porcentagem
caso de avuls@o dentéria (No°) (%)
Proceder em caso de avulsédo dentaria

Levar paciente a unidade de saude 30 10,6%
Recolocar o dente no alvéolo 17 6,0%
Procurar um dentista 201 71,3%
N&o sabe o que fazer 34 12,1%
Armazenar o dente ap0s a avulsé@o até chegar ao dentista

Armazenar no leite 58 20,6%
Armazenar na agua 37 13,1%
Armazenar no soro 66 23,4%
Armazenar dentro da boca 34 12,1%
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A Tabela 3 mostra os conhecimentos da populagdo em
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geral sobre o tempo para reimplantar o dente no alvéolo.

Tabela 3. Distribuico das respostas/conhecimento dos entrevistados (n=282) sobre conhecimentos sobre

o tempo para reimplantar o dente no alvéolo.

Conhecimentos sobre o tempo para reimplantar Numero Porcentagem
o dente no alvéolo. (N°) (%)
Possibilidade de recuperar o dente;

Sim 222 78,7%
Nao 60 21,3%
Tempo como fator determinante para um bom prognéstico

do dente reimplantado.

Sim 273 96,8%
Néo 9 3,2%
Tempo par levar o paciente ao dentista apds constatar que

o dente foi avulsionado.

Até um dia 59 20,9%
Até uma hora 184 65,2%
Até 6 horas 35 12,4%
Até 3 dias 4 1,5%

Fonte: produzida pelos autores

A falta de conhecimento sobre o manejo de casos de
avulsao dentaria, € muito comum, o que resulta, tam-
bém, na falta de informacédo sobre como agir frente
a uma avulsdo dentaria. A conduta tomada quando
ocorre o trauma € crucial para o progndéstico. A de-
mora da procura por um profissional da area e o con-
dicionamento do elemento dentario pds-avulsao in-
fluenciam no sucesso ou insucesso do procedimento
a ser realizado, sendo ele o reimplante em casos de
dentes permanentes (COSTA et al., 2014).

A pesquisa de campo apontou que 66,3% dos entre-
vistados ndo conhecem e ndo sofreram trauma den-
tario que resultou na avulsdo do dente em questéao,
55% nunca ouviram falar sobre avulsédo e 54,6% néao
conhecem criancas ou adolescentes que perderam o
dente por inteiro (Tabela 1).

Em contrapartida, 33,7% ja presenciaram ou ja so-
freram a avulsao dentaria, confirmando o que foi re-
latado na literatura por Rodrigues et al. (2010), que
afirmam que a prevaléncia desse trauma acomete
16% da populacdo. Além disso, 45% ja ouviram fa-
lar sobre a temética abordada e 45,4% tém conhe-
cimento de alguém que ja sofreu a avulsdo dentaria
(Tabela 1).

Victorino et al. (2013) recomendam aos pais, respon-
saveis e professores manter a calma no momento
do ocorrido e acalmar a crianca ou adolescente que
sofreu o acidente que levou ao avulsionamento do
elemento dentario, pois atitudes tomadas de maneira
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equivocada podem interferir no prognéstico.

Quanto ao conhecimento dos entrevistados em re-
lacdo aos procedimentos frente a uma avulsdo den-
téria, 71,3% dos entrevistados procurariam um ci-
rurgido-dentista para resolucdo do problema, 12,1%
ndo saberiam como agir na hora, situagdo muito co-
mum, 10,6 % levariam a uma unidade de saude, o
que ocorre com muita frequéncia, e 6% colocariam o
dente no lugar (Tabela 2).

Dentre as respostas obtidas, a que teve menor por-
centagem é a mais correta, segundo a literatura - o
reimplante € apenas recomendado para dentes per-
manentes. A chance de sucesso quando o dente é
reimplantado na hora é bem evidente, sendo neces-
sério alguns cuidados antes de realizar tal procedi-
mento (VASCONCELOS et al., 2001).

O cuidado na hora de pegar o dente na mao, evitan-
do segurar pela raiz, uma vez que a raiz possui a pre-
senca de fibras do ligamento periodontal que podem
ser rompidas caso o dente seja segurado de forma
incorreta, também deve ser apontado. A lavagem do
dente antes de ser reimplantado € de extrema impor-
tancia, em especial se o dente cair em locais impré-
prios com residuos (ISHIDA et al., 2016).

Em casos em que o professor, pai, mde ou respon-
savel ndo sabe como agir e prefere levar até um pro-
fissional da area, o acondicionamento do elemento
dentério avulsionado é fundamental para o sucesso
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da técnica. Na pesquisa, 23,4% relataram que o ar-
mazenamento no soro fisiolégico € o ideal, 20,6%
acondicionariam no leite, 16% enrolariam no papel,
13,1% prefeririam armazenar na agua, 12,1% arma-
zenariam dentro da prépria boca na saliva e 6,7%
enrolariam em um pano (Tabela 2). Algumas das
respostas estéo incorretas, como armazenar em um
papel e no pano, o que deixaria o dente desidratado,
aumentando o risco da perda da vitalidade do liga-
mento periodontal (CURYLOFO et al., 2012).

O armazenamento em um pote com agua também
nao seria a opgao correta, visto que o pH da agua
néo favorece o processo de hidrata¢do do dente, po-
dendo causar morte celular. Sendo assim, as outras
opgdes, como armazenar no soro fisiolégico e no lei-
te, sdo de grande efetividade. O leite apresenta-se
como um elemento comum bastante util, visto que
o pH do leite é compativel com o pH das células do
ligamento (CURYLOFO et al., 2012).

Entretanto, manter o dente dentro da boca armaze-
nado na saliva seria a op¢do mais adequada, visto
gue o ambiente bucal apresenta fluidos que corrobo-
ram para o processo de hidratacdo do dente. Porém,
na maioria dos casos, a pessoa que sofreu a avulsdo
dentéria apresenta em estado de desespero, sendo
essa Ultima opcado desfavoravel, caso haja o risco da
degluticdo do dente avulsionado (LOPES; SIQUEI-
RA, 2010).

A recuperacado do dente é possivel dependendo da
conduta adotada pela pessoa presente quando ocor-
reu a avulsdo. No questionario, 78,7% acreditam que
€ possivel recuperar o dente avulsionado e 21,3%
nao concordam com essa afirmagéo. Mesmo ocor-
rendo uma falta de informacéo sobre o assunto abor-
dado, 96,8% dos entrevistados afirmam que o tempo
entre a avulsao e a procura por um profissional é cru-
cial para o sucesso do tratamento, fato esse veridico
segundo a literatura, visto que quanto mais rapido for
a conduta, maior a taxa de sucesso (SANABE et al.,
2009). Dos entrevistados, 65,2% acreditam que em
até uma hora do ocorrido seria o ideal para recorrer
a um profissional. (Tabela 3). Segundo Vasconcellos
(2001), até 30 minutos seria o tempo ideal que favo-
rece o prognostico do procedimento, porém em até
uma hora ainda ha chances de sucesso.

Como meio de prevengdo, inserir campanhas edu-
cativas nas escolas é de suma importancia para o
conhecimento do assunto de forma geral e das me-
didas necessarias frente a uma avulsdo dentaria. Os
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pais, responsaveis e professores sdo 0s que mais
podem presenciar acidentes que ocasionam em uma
avulsédo do elemento dental. Sendo assim, é impor-
tante a inclusdo de visitas de técnicos em saude
bucal e cirurgides-dentistas em varias ocasides nas
escolas, principalmente em reunifes dos pais, em
que por meio de palestras os profissionais da saude
podem transmitir informagdes essenciais para que
sejam realizadas as condutas ideais que favorecem
0 sucesso do tratamento.

CONCLUSAO

Sabe-se que, para obter sucesso no tratamento de
uma avulsao, é fundamental que o dente avulsionado
seja reimplantado imediatamente no seu alvéolo.

A pesquisa de campo apontou para a urgente neces-
sidade de propagar as manobras de reimplante para
pais/responsaveis, professores da educacao basica
e para os profissionais que irdo prestar os primei-
ros socorros. Entre as principais manobras, pode-se
destacar a limpeza do dente avulsionado com agua
e recolocagao no alvéolo, conservagdo em soro fi-
siolégico ou leite e procurar o profissional habilitado
com o maximo de urgéncia.

A avulsdo dentéria pode ser considerada um proble-
ma de saude publica. Entao, é de grande importancia
social aimplementacao da tematica em Programa de
Saude da Familia e programas de prevencao de sal-
de bucal. Esses programas conscientizam a popu-
lagdo e os profissionais como proceder em caso de
uma avulsao dentaria, demonstrando a forma correta
de armazenar o elemento dentério, deixando claro
que o tempo € crucial para que o reimplante seja
bem-sucedido.
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Resumo: Com o intuito de tornar os processos mais eficientes e seguros no ramo da construgéo civil, o
mercado avangou nas buscas por tecnologias de alto desempenho produtivo. Como uma das alternativas
encontradas, tem-se a tecnologia Building Information Modeling (BIM), que surge como proposta tecnologica
capaz de evitar erros, quantificar os materiais e organizar a chegada dos insumos a medida que a constru-
¢ao avanca. O objetivo principal deste trabalho consiste em analisar os beneficios da metodologia BIM na
construgao civil e sua aplicabilidade pratica, comparando-se os dois projetos de softwares diferentes, sendo
eles o em projecdo 2D e analisando as vantagens da implementacdo do 3D. Além disso, mostrar o custo-
-beneficio, pois mesmo que em questdo de valor monetério a tecnologia BIM tenha um preco mais elevado,
vale a pena investir em softwares em plataformas BIM. Trata-se de uma pesquisa bibliografica com base des-
critiva explicativa, usando fontes secundarias, ou seja, materiais outrora publicados. A partir da analise dos
dados apresentados, pode-se perceber que a BIM possibilita maior precisdo no desenvolvimento de projeto,
justamente porque permite diferentes niveis de andlise e informacdes do que envolve a constru¢éo de obras
residenciais. As principais razdes apontadas pelos profissionais no uso da tecnologia BIM estéo relacionadas
a reducao de erros no projeto e aumento de qualidade. Essa tecnologia propicia nos projetos aumento da
guantidade de informacdes e a criagdo de produtos a ser oferecido aos clientes, como os levantamentos de
guantitativos e imagens 3D. O futuro sinaliza pelo uso BIM que esta conquistando cada vez mais mercados.

Palavras-chave: BIM. CAD. Projeto habitacional. Compatibilizacéo.

Analysis of BIM technology in the elaboration of architectural projects
of housing engineering

Abstract: In order to make processes more efficient and safer in the field of civil construction, the market
has advanced in the search for technologies with high productive performance, and as one of the alternatives
found, there is the Building Information Modeling (BIM) technology, which appears as a technological proposal
capable of avoiding errors, quantifying materials and organizing the arrival of inputs as construction progres-
ses. The main objective of this work is to analyze the benefits of the BIM methodology in civil construction and
its practical applicability, comparing the two different software projects, being the one in 2D projection and
analyzing the advantages of the 3D implementation. Showing that the cost benefit, even if in terms of mone-
tary value BIM has a higher price, it is worth investing in software on BIM platforms. This is a bibliographic re-
search with an explanatory descriptive basis, using secondary sources, that is, previously published materials.
From the analysis of the data presented, it can be seen that BIM allows greater precision in the development
of the project, precisely because it allows different levels of analysis and information about what involves the
construction of residential public works. The main reasons given by professionals for using BIM are related
to the reduction of errors in the project and the increase in quality. This technology provides projects with an
increase in the amount of information and the creation of products to be offered to customers, such as quan-
titative surveys and 3D images. The future signals the use of BIM that is conquering more and more markets.

Keywords: BIM. CAD. Housing project. Compatibility.
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INTRODUGAO

Nas Ultimas décadas, o Brasil passou por varias
transformacdes na industria da construgéo civil, com
isso, hd um mercado cada vez mais desafiador e exi-
gente. A concepcdao de projetos também foi alterada,
de modo assim a acompanhar tais mudancas. Des-
sa forma, a tecnologia Building Information Modeling
(BIM) vem como alternativa a suprir e melhorar essa
nova demanda da construcao civil.

O BIM gerou uma nova perspectiva de visdo para
0 mercado da construcdo. Ele vem caminhando
para proporcionar uma inddstria construtiva cada
vez mais organizada e eficiente, trazendo melho-
ria na eficiéncia e na velocidade em que os pro-
jetos sdo desenvolvidos, além de ser sustentavel
do ponto de vista ambiental e financeiro.

BIM é uma filosofia de trabalho que integra arquitetos,
engenheiros e construtores (AEC) na elaboracao de
um modelo virtual preciso, que gera uma base de da-
dos que contém tanto informac¢des topoldgicas como
0s subsidios necessarios para orgcamento, célculo
energético e previsdo de insumos e a¢gdes em todas
as fases da construcdo. (EASTMAN et al., 2014, p. 1).

Essa tecnologia permite evitar erros, quantificar os
materiais e organizar a chegada dos insumos a me-
dida que avanca a construcdo. Tudo é criado como
se uma casa ou edificio fosse criado a partir de uma
impressora 3D.

Nessa perspectiva, este estudo pretende demonstrar a
utilizacao da ferramenta BIM no uso do software Revit
na concepcao de um projeto residencial no municipio
de S&o Mateus, ES, abordando tanto o projeto arqui-
tetdnico quanto o complementar estrutural, com a fi-
nalidade de evidenciar a importancia dessa tecnologia
na otimizacdo do processo de elaboragéo de projetos.

Segundo Amorim, Lyrio e Souza (2009), o modelo
BIM promove a colaboracéo entre a equipe respon-
sével por um projeto e troca de informacdes a medida
que cada membro progride e otimize o tempo gasto
em alteracfes de design. Andrade e Ruschel (2009)
mostram o menor tempo de entrega do projeto, maior
qualidade de detalhes com menores taxas de erro,
reducdo de horas gastas em projetos e um modo de
renderizacdo simples que permite renderizacdo 2D e
3D, como outros elementos para demonstrar o BIM
como metodologia para trabalhar com projetos.

Propbe-se coletar informacdes sobre a implantacéo
do sistema BIM para analise comparativa de um pro-
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jeto feito com o AutoCAD e um projeto no Revit, ex-
planando as possiveis melhorias obtidas utilizando
0 BIM, tais como: mais rapidez de elaboracéo, se-
guranca, compatibilidade e automatizacdo entre os
projetos, visto que um dos principais problemas en-
contrados no uso do sistema CAD e a falta de com-
patibilidade, sendo esse o principal problema que
ocasiona atrasos e prejuizos nas obras.

Uma das principais dificuldades encontradas na
construcdo civil é a falta de compatibilidade entres
0s projetos. Problemas como custos adicionais ndo
previstos, atraso no cronograma de entrega, conflito
durante a execucdo, em que tubulacdes do projeto
hidrossanitario acabam cruzando com uma viga sao
efeitos dessa incompatibilidade. Devido a isso, os
profissionais acabam tendo conflitos entre os proje-
tos arquitetbnicos e hidrossanitarios, por exemplo,
causando atrasos na obra e prejuizos financeiros.

Este estudo visa responder os seguintes questiona-
mentos: por que usar o BIM na construgao civil? E
como a tecnologia BIM pode ser utilizada na elabo-
racéo de projetos arquitetdnicos e de engenharia re-
sidencial na realidade brasileira?

Este trabalho tem como objetivo geral analisar os
beneficios da metodologia BIM na construcao civil
e sua aplicabilidade pratica, comparando-se os dois
projetos de softwares diferentes e analisando as van-
tagens da implementacéo.

Para a realiza¢céo do trabalho, fez necessério: cole-
tar as informacdes de projetos arquitetbnicos de en-
genharia habitacional reais para analise e escolher
um projeto base feito no CAD; realizar uma simula-
¢do do modelo base feito no AutoCAD fornecido por
um engenheiro civil para este estudo, dentro de um
processo BIM comparando os projetos entre 0s sof-
twares; analisar os resultados da implantagao dos
processos descritos, comparando os dois por crité-
rios de funcionalidade, compatibilidade, automatiza-
¢ao, unificacdo, seguranca e quantitativos de infor-
macotes e materiais.

REFERENCIAL TEORICO

BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)

Segundo Eastman (2014), os conceitos, as aborda-
gens e metodologias que se conhecem hoje se iden-
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tificam como BIM ha cerca de 30 anos, e o termo
Building Information Modeling esta em circulagdo ha
pelo menos 15 anos.

O termo BIM vem do inglés Building Information
Modeling, que no portugués seria Modelagem
da Informagéo da Construgdo, a tecnologia BIM
permite que a edificacdo seja modelada num
ambiente gréfico tridimensional com base em in-
formacgdes agregadas aos materiais construtivos
utilizados (EASTMAN et al., 2014. s.p.; CATELA-
NI, 2016, s.p.).

A metodologia néo se trata apenas de uma tendén-
cia, mas de uma realidade a nivel mundial. O BIM
se espalhou por diversos paises ao redor do mun-
do, tendo alguns mais sucesso que outros, Como 0s
Estados Unidos que obteve grande éxito. Mas, atu-
almente, ele ndo é o pais com maior nivel de ma-
turidade em relacao ao BIM, e isso é devido a falta
de regras e paradmetros melhor definidos no pais. O
pais com maior maturidade € a Inglaterra, que é refe-
réncia no uso da tecnologia. Criado nos anos 1970,
o BIM ganhou destaque nos anos seguintes como
forma de propor novas solu¢8es para o desenvolvi-
mento de projetos. “No Brasil, a modelagem da cons-
trucdo despontou por volta do ano de 2004, tendo o
proprio termo” (SANTOS, 2017, p. 63).

A Graphisoft lancou em 1987 o ArchiCAD, primeiro
software de modelagem arquiteténica que seguia os
conceitos que mais tarde se tornaram BIM. Muitos
entendem o BIM como um software, mas, na verda-
de, ele é muito mais que isso. Ele € uma metodolo-
gia, ou seja, & a uniao de varios softwares tendo a
informacdo como sua parte fundamental.

Segundo a empresa de Software Autodesk (2019), a
tecnologia BIM consiste em um processo inteligente
de geracao de informacdes que, por modelagem tridi-
mensional, consegue fornecer dados e conhecimen-
to aos especialistas de AEC sobre o planejamento,
implementacgéo e gerenciamento de processos.

A tecnologia BIM facilita o trabalho simultaneo de
multiplas disciplinas de projeto. Apesar de a colabo-
racao usando desenhos também ser possivel, ela é
inerentemente mais dificil e mais demorada do que
trabalhar com um ou mais modelos 3D coordena-
dos nos quais o controle de modificagdes possa ser
bem gerenciado. Isso abrevia o tempo de projeto
e reduz significativamente os erros de projeto e as
omissdes (EASTMAN et al., 2014, p. 17).

Dessa forma, o BIM é aplicado como uma nova me-
todologia processual na construcdo civil. Por isso,
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trata-se o BIM como uma metodologia que envolve
uma série de processos, softwares e pessoas.

O BIM é uma metodologia tdo completa que abrange
desde a concepcédo do projeto, seu detalhamento, a
construcdo do empreendimento em si, sua opera-
¢do, manutencéo e eventual demolicdo. O conceito
de concepcédo de projeto no BIM muda em relacéo
a metodologia tradicional amplamente utilizada, pois
devido & necessidade de uma quantidade e qualida-
de maior e irrestrita de informacéao, tanto os proprie-
tarios, os arquitetos, os engenheiros, os gestores de
projeto, as equipes de operarios, as equipes subcon-
tratadas e os fornecedores de materiais e equipa-
mentos envolvem-se no design, na caracterizacéo,
nas definigdes do projeto executivo, na construtibili-
dade e na evolugédo do projeto desde o inicio.

METODOLOGIA BIM NO BRASIL

Em 17 de maio de 2018 foi assinado Decreto Presi-
dencial n.° 9.377, que estabelece a obrigatoriedade
do uso da tecnologia BIM em projetos de obras publi-
cas. Dentre os textos infraconstitucionais diretamen-
te relacionados ao BIM, destaca-se o Decreto n.°
9.377 (Brasil, 2017), Decreto n.° 9.983 (Brasil, 2019),
Decreto n.° 10.306 (Brasil, 2020) e a Lei n.° 14133
(Brasil, 2021).

Diante dos beneficios e uso crescente do BIM,
0 governo brasileiro tem editado documentos le-
gais no ambito da constituigdo, na forma de leis
e decretos, para promover estratégias de disse-
minagédo do BIM (intitulada Estratégia BIM BR) e
gradativamente, proporcionar um ambiente ade-
quado ao investimento na area e a sua difusao
no pais (ABNT, 2020, s.p.; CASTRO, 2020, s.p.).

Quanto aos meios de propagacdo da estratégia, o
Decreto n.° 9.377 prop8e os seguintes objetivos es-
pecificos:

Art. 2° A Estratégia BIM BR tem os seguintes ob-
jetivos especificos:

| - difundir o BIM e seus beneficios;

Il - coordenar a estruturagdo do setor publico
para a adogao do BIM;

Il - criar condi¢es favoraveis para o investimen-
to, publico e privado, em BIM;

IV - estimular a capacitagdo em BIM;

V - propor atos normativos que estabelecam pa-
rametros para as compras e as contratagdes pu-
blicas com uso do BIM;

VI - desenvolver normas técnicas, guias e proto-
colos especificos para adogao do BIM;

VII - desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Na-
cional BIM;

VIII - estimular o desenvolvimento e aplicagdo de
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novas tecnologias relacionadas ao BIM; e

IX - incentivar a concorréncia no mercado por
meio de padrbes neutros de interoperabilidade
BIM. (BRASIL, 2019, s.p.).

Dois anos depois foi efetuado o Decreto 10.306/2020,
gue estabelece a utilizacdo do BIM na execuc¢édo di-
reta ou indireta de obras e servicos de engenharia,
realizados pelos érgaos e pelas entidades da admi-
nistracéo publica federal.

I SA,C.Cdeetal.

Com intuito de incentivar o crescimento no setor da
construcdo civil, além de aumentar a transparéncia
nos processos licitatérios e gerar economia com o
Decreto, ficaram definidos os 6rgéos vinculados para
0 processo de difundir a ideia, sendo eles: Ministé-
rio da Defesa, Ministério da Infraestrutura e Aviacao
Civil. Esses 6rgaos sao considerados pilotos na es-
tratégia de impulsionar a implantacao e uso do BIM.
A Figura 1 mostra o mapa da estratégia do BIMBR.
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Figura 1. Mapa da estratégia BIMBR.

Fonte: MDIC: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (COAN et al., 2021).

Com base nos dados, a medida para essa estratégia
garante que até 2028 o PIB da construcao civil tenha
um acréscimo de 28,9% (COAN et al., 2021). Esses
impactos s6 comecgaram a ser observados gradual-
mente, pois sua adocdo ainda estd em um estagio
inicial nos 6érgdos publicos. Para chegar ao patamar
esperado pelo governo, ainda precisara fazer a qua-
lificagdo dos técnicos, engenheiros e profissionais
da area e criar seus proprios planos de uso e implan-
tacdo do BIM.

Alguns estados ja iniciaram essa trajetéria, como,
por exemplo, Minas Gerais e Parana, que ja pos-
suem um decreto para disseminacdo da tecnologia.
Outro estado é o de Santa Catarina, o primeiro a
aderir essa estratégia. O estado conta com um ca-
derno de especificagdes em BIM para licitagdes de
obras publicas desde 2019.
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SOFTWARES (CAD X BIM)

As plataformas BIM e CAD diferem em muitos fato-
res, além da diferenca de conceito e propostas em-
pregadas por elas. A primeira diferenca entre os dois
é que o CAD é um produto, um software. Ja o BIM
€ um conceito que integra diversas informaces gra-
ficas e ndo graficas para auxiliar projetistas, enge-
nheiros e arquitetos.

O CAD é abreviatura para o termo em inglés
(Computer Aided Design), que no portugués é
projeto e desenho assistidos por computadores.
Este conceito foi criando nos anos de 1980 para
torna os desenhos técnicos mais precisos e fa-
ceis (EASTMAN, et al., 2014, s.p.; AUTODESK,
2019, s.p.).

O software CAD auxilia o trabalho de um projetista a
partir de criagcdes de projetos, organizacdo de docu-
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mentos e bancos de dados. O AutoCAD ¢ o softwa-
re mais famoso, que oferece ferramentas para criar
e editar desenhos com ampla aplicacdo em 2D e 3D.
Pode-se pensar nele como uma ferramenta de criagéo
de desenho 3D com uma documentagdo mais técnica.

O BIM é uma metodologia de desenvolvimento de
projetos inteligentes que possibilita a interagéo
entre todas as areas do projeto, seja estrutural,
elétrica, hidraulica ou outros aspectos do proje-
to. O software BIM mais famoso € o Revit, que
cria e representa desenhos apenas em 3D e tem
a facilidade de disponibilizar informagées varia-
das como planilhas orcamentérias, quantitativos,
cortes automaticos, vistas automaticas, perspec-
tivas eletrénicas de qualidade, entre outras ferra-
mentas (EASTMAN et al., 2014, s.p.; CATELANI,
2016, s.p.).

Basicamente, o BIM é uma metodologia mais inteligen-
te, que fornece resultados melhores e mais precisos,
pois coleta dados e informagdes adicionais sobre a
obra. Portanto, a apresentacao do projeto vai além da
representacdo 3D, incluindo dados sobre o cronogra-
ma, planejamento, o orcamento e todas as &reas rela-
cionadas ao projeto. Segundo Menezes et al. (2012),
uma grande diferenca que existe entre a modelagem
3D simples e uma modelagem BIM é a capacidade de
gerar documentos e objetos paramétricos.

Embora sejam tecnologias diferentes, o CAD e o
BIM oferecem beneficios muito necesséarios e indis-
penséaveis para a inddstria da construgédo. Apesar da
plataforma BIM oferecer solu¢gdes modernas e ino-
vadoras que estdo se tornando tendéncias, o CAD
ainda possui ferramentas indispenséaveis e néo deve
ser totalmente substituido pelo BIM. Mas o fato é que
o BIM é o futuro, ele esta cada vez mais ganhando o
mercado. A indUstria da construcdo tem direcionado
cada vez mais sua atencdo para o BIM.

MATERIAIS E METODO

Neste estudo, foi realizada uma pesquisa de nature-
za aplicada. Usando como base a pesquisa descriti-
va, que tem em vista identificar as causas dos fené-
menos, a partir de material ja publicado, como livros,
artigos cientificos, internet, entre outros locais que
apresentam um conteudo documentado e confiavel.
Segundo Trivifios (1987), o estudo descritivo exige
do pesquisador uma delimita¢do precisa de técnicas,
métodos, modelos e teorias que orientardo a coleta
e interpretacdo dos dados, cujo objetivo € conferir
validade cientifica a pesquisa.
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Para o tipo de pesquisa, foi utilizado o método de
pesquisa experimental de software e pesquisa bi-
bliografico seguindo Marconi, Lakatos (2017). Essa
etapa envolve a avaliagdo bibliografica de fontes
académicas por meio de descritores especificos
(palavras-chave) em buscadores online, tal como
o Google académico e revistas cientificas. Foi tido
como base de dados: SCHOLAR (Google Académi-
co) e a revista cientifica (Nucleo do Conhecimento),
que serviram como fonte para a coleta de dados a
partir das seguintes palavras-chave: BIM; impacto do
BIM na construgao civil; Bim em obras publicas; BIM
e seu impacto na construgao de obras publicas; ana-
lise comparativa entre o CAD e BIM.

A pesquisa pode ser classificada como probabilisti-
ca, pois os elementos das amostras foram selecio-
nados a partir da variavel de interesse, totalizando
30 artigos. A selecéo foi realizada a partir de leitura
dos artigos, teses e dissertacfes encontradas nas
bases de dados, selecionada apenas a literatura que
atendia aos critérios deste estudo. Foram seleciona-
das apenas as publica¢des publicadas no periodo de
1987 a 2022. Apods a coleta de dados e leitura do
material, as principais informagdes foram separadas.
Depois, foi efetuado uma andlise descritiva dessas
informacfes para estabelecer uma compreenséo e
ampliar o conhecimento sobre o tema pesquisado.

Foi aplicado um questionario a quatro engenheiros
civis dos municipios de Pinheiros, Sao Mateus, Ser-
ra e Vitéria, com dois a seis anos de experiéncia.
O questionario com 11 perguntas abertas buscava
informag8es das seguintes varidveis associadas ao
uso do BIM: conhecimento e beneficios, politica e
adocao, tempo de aquisicao e adog¢ao, melhorias ob-
tidas como seu uso, dificuldades, vantagens e des-
vantagens, mudancgas, beneficios para a empresa,
tempo para retorno financeiro, satisfacdo do cliente e
presenca do BIM no mercado (Apéndice A).

Para simulacgéo, foi escolhido um projeto base apre-
sentado na plataforma CAD. A partir dele, foi realiza-
do a modelagem do mesmo com a metodologia BIM.
E foi posteriormente analisado, utilizando os critérios
de funcionalidade, compatibilidade, automatizacéo,
unificagéo, seguranca e quantitativos de informacgdes
e materiais. Todos os projetos CAD foram disponibi-
lizados e autorizados para uso pelo engenheiro civil
Lucas Fernandes da Silva Goltara, docente na Facul-
dade Multivix de S&o Mateus, ES. Caso tenha inte-
resse, sera disponibilizado alguns anexos em forma
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de QR Code ao final do estudo contendo as plantas e
cortes do projeto base para que possa ser acessado
(Apéndice B).

Para aplicacdo da comparacdo do BIM e do CAD,
foi usado os seguintes softwares: Revit (Autodesk):
Projeto Arquiteténico e Estrutural (2017); AutoCAD
(Autodesk): Projeto Arquitetdnico e Estrutural (2017).

Para a execucdo dos projetos em BIM, seguiu-se o
modelo do projeto-base. Dessa forma, a edificagdo
foi feita com a mesma configuragéo arquiteténica e
estrutural em ambos os casos. Todos os desenhos
modelados estéo disponibilizados em apéndices em
forma de QR Code ao final do estudo, contendo as
plantas, cortes, vistas, 3D e renderizacdo do projeto
modelado em BIM (Revit), para que possa ser aces-
sado caso exista o interesse em visualizar o projeto
(ANEXO).

RESULTADOS E DISCUSSAO

PERCEPGAO DE PROFISSIONAIS DE ENGENHA-
RIA CIVIL SOBRE O BIM

Verificou-se que todos os quatro profissio-
nais de engenharia civil ttm conhecimento sobre o
BIM. Um participante citou sua experiéncia com as
empresas de projetos de instalagdes prediais na re-
gido da Grande Vitéria, ES, em que a maioria es-
tava em processo de transicdo para softwares que
possibilitavam o BIM, porém a utilizacao era limitada
a modelagem 3D, compatibilizagdo e quantificagao.
Um profissional citou que a empresa Nés Arquitetu-
ra e Engenharia estava bem alinhada com os bene-
ficios do BIM, tanto que um dos diferenciais de la
eram 0s projetos compatibilizados.

Quanto a politica de conhecimento de incentivo a
adocao, todos os demais conheciam a politica — ex-
ceto um engenheiro. Um participante citou que acre-
dita que o BIM veio como facilitador para os usuarios,
uma vez que o0 programa torna menos burocratico a
aplicacao e possui varios comandos, aumentando a
produtividade dos usuérios e reduzindo o tempo de
trabalho em cada projeto. Um segundo participante
expressou que é fundamental a adocao de politicas
publicas ao incentivo da adogao do BIM, visto que o0s
processos atuais para elaboracéo de projetos estdo
defasados. E um dltimo participante expds ndo esta
trabalhando com BIM atualmente, mas que acha
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muito interessante e necessario ter politicas publi-
cas para incentivo desse aplicativo, pois o mercado
esta acostumado e acomodado ao uso do CAD, que,
embora seja uma 6tima ferramenta, ndo possibilita a
compatibilizacéo e a melhor visualizagc&do do projeto,
deixando de auxiliar na hora de construir.

Todos 0s engenheiros que participaram da pesquisa
citaram que empresas de arquiteturas e engenharias
estavam bem alinhadas com os beneficios do BIM,
tanto que um dos diferenciais de & eram os projetos
compatibilizados. O que os levaram a adotar o BIM
foi tempo, produtividade, precificagcdo, compatibiliza-
¢ao, tomada de decisdes técnicas e quantificagdes.

O tempo de aquisi¢do foi de um a dois anos, visto
que a cotacao do produto requer pesquisa. A adequa-
¢ao para uso € de trés a seis meses, considerando o
processo de adequacao as novas ferramentas, como
também a modificagao da frente de trabalho e o tem-
po de cursos para a capacitagdo dos profissionais.

Verificou-se como o uso do BIM gera melhorias na
empresa, pois passa pela possibilidade de desenvol-
ver mais projetos, em menor tempo, além do aumen-
to da produtividade e lucros na empresa. “O BIM per-
mite uma maior integracdo de projetos e de todos os
processos envolvidos na construcdo, trazendo maior
qualidade para o edificio, com menor custo e redu-
¢ao do tempo de projeto” (EASTMAN et al., 2008,
p.1, traducdo nossa).

Foi pontuado a exatiddo na tomada de decisfes,
quantificagdes exatas, colaboragdo com as demais
disciplinas e materializagdo do projeto em escala
menor, possibilitando um maior entendimento. E os
beneficios para o cliente, pois além de conseguir vi-
sualizar melhor o que esta sendo proposto em cada
projeto, possibilita aos profissionais que estdo na
obra executando esses projetos a cometerem me-
nos erros, e a compatibilizacdo dos projetos com a
realidade.

A maior dificuldade citada por todos os participantes
foi a dificuldade de deixar o vicio dos comandos do
AutoCAD, causando desinteresse em aprender. Ain-
da, mostraram a dificuldade na utilizagdo das novas
ferramentas, transicdo de escopo, planejamento e
gerenciamento das atividades.

“As causas por esta resisténcia sdo diversas, en-
tre elas, o longo processo de aprendizagem, a falta
de tempo e recursos financeiros dos escritérios de
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projeto e a deficiéncia dos softwares”. (BAZJANAC,
2004). Verifica-se que no mercado, hoje, € dificil en-
contrar mdo de obra especializada. Para o uso sof-
tware, ha necessidades de conhecimentos basico as
vezes ndo ensinados nas faculdades e afins. Muitas
pessoas ndo conhecem e ndo sabem operar essa
ferramenta. O diferencial das empresas hoje seria a
possibilidade de capacitagdo dos profissionais, es-
tudar, entender o programa e comecar a utilizacao.

A desvantagem principal citada pelos participantes
foi o custo do investimento inicial, pois se néo tiver
recursos, impossibilita a implementacdo do BIM,
além de ndo encontrar mdo de obra externa capa-
citada, ou da propria empresa ter um custo relativa-
mente alto. Um participante citou que o fato de o BIM
ser meio “robdtico”, entdo ele ndo permite alguns co-
mandos de facil acesso, o que dificultou um pouco
na empresa, visto que a maioria utilizava o AutoCAD
gue é totalmente moldavel. Outro entrevistado tam-
bém citou que o software de utilizagao, as vezes, ndo
é tao intuitivo. Os softwares anteriores utilizavam a
metodologia de CAD, que possibilitava a elaboragéo
dos projetos em linhas, logo ndo h& a necessidade
da modelagem. Quando se trabalha com elementos
reais, a criagdo € limitada ao nimero de elementos ja
disponiveis para projetar, bem como a finalidade do
usuario ao software.

A modelagem BIM proporcionou grandes ganhos
na geragéo da documentagdo 2D. A partir do mo-
delo virtual, junto com os padrdes definidos na
fase de implantagdo do Processo BIM, a docu-
mentagéo 2D e gerada automaticamente, sem a
necessidade de qualquer edicdo ou complemen-
tacdo grafica. Todas as atualizagdes ou revisdes
do modelo séo transmitidas de forma automatica-
mente para todas as plantas relacionadas, agre-
gando confiabilidade e produtividade ao proces-
so (KAIZUKA; EVANGELISTA, 2017, p. 48).

As principais vantagens do uso do BIM séo a pos-
sibilidade de mostrar toda a proposta do projeto até
a execucgdo para o cliente, tendo no¢édo de todo o
projeto; na redugao dos erros e no retrabalho na exe-
cucgao dos projetos; e na redugéo do custo e duragao
da obra.

Os entrevistados citaram que a principal mudanca
passou pela melhoria da compatibilidade dos proje-
tos. As vezes o projeto era aprovado na prefeitura,
que so identificava a incompatibilizagcdo na execu-
¢éo, como, por exemplo, um pilar passando por onde
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deveria estar uma esquadria. Na empresa, verificou-
-se a mudanca do escopo do projeto, bem como a
criagé@o de novos cargos.

Dentre os principais beneficios que o BIM proporcio-
na para a empresa, cita-se tempo e produtividade,
valorizacdo da marca e visibilidade no mercado, visto
gue as politicas publicas ao redor dessa ferramenta
criam uma espécie de filtro entre as empresas capa-
citadas e que se destacam no mercado de projetos.

O retorno financeiro apés a implantagéo do BIM fica
entre cinco e 12 meses. A maioria dos profissionais
citou que notou significativas mudangas e satisfacéao
dos clientes, como a visualizagdo de cada ambien-
te, a disposicdo dos objetos, que estdo em todas as
partes do apartamento ou casa, e a visao geral de
todos os ambientes da construgdo. Um dos profis-
sionais de engenharia citou que os beneficios para
0 projetista também beneficiam o cliente, visto que
a exatiddo do projeto e o compartilhamento das in-
formacBes com o BIM acaba acarretando um projeto
fidedigno ao que sera executado.

Todos os profissionais que participaram da pesqui-
sa apontaram que o BIM ainda é pouco presente no
mercado. Um deles citou que quando comecgou, em
2018, o uso era absolutamente nulo, porém as no-
vas politicas publicas criaram possibilidade de movi-
mentar esse mercado. Outro entrevistado disse que
0 BIM n&o é apenas 3D, mas um processo continuo,
complexo e moderno, em que é muito importante as
empresas se adequarem a essa hova realidade. Um
dos entrevistados expds que o BIM é muito presente
na midia social, no Instagram e até no YouTube, mas,
na sua cidade, poucas empresas, inclusive a prefei-
tura, usam o 2D do AutoCAD.

APRESENTACAO DA SIMULACAO DO USO DO BIM

Como adicdo a revisao bibliografica citada no estu-
do, com a analise de artigos apresentados e entre-
vista com engenheiros civis sobre o uso do BIM, foi
desenvolvido uma simulagéo de um projeto residen-
cial real em um terreno de 300 m2 fornecido pelo
engenheiro civil Lucas Fernandes da Silva Goltara,
tendo sua execucdo na cidade de Sao Mateus, ES.
Essa simulacdo apresenta um modelo BIM transcrito
a partir do projeto em CAD.

Primeiramente, tem-se uma imagem do projeto em
AutoCAD, que pode ser visualizada na Figura 2,
criada e gerada pelo engenheiro civil, em que se en-
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contra as cotas, mobiliario, legendas e demais infor-
macdes do projeto. As demais representacfes estdo

I SA,C.Cdeetal.

disponiveis em forma de QR Corde, para que pos-
sam ser acessadas na parte final do estudo.
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Figura 2. Planta baixa 2D

Fonte: Disponibilizado pelo Engenheiro Civil Lucas Fernandes da Silva Goltara.

Para a execuc¢édo do projeto conforme o projeto-base,
foram feitos os seguintes desenhos: planta baixa do
térreo, corte 1 e 2, cobertura e detalhes. Antes de
comecar a projetar, fez-se necessario escolher um
template adequado aos padrbes e normas brasileiras
e algumas familias. O template € um modelo base
ou padrao basico, com uma estrutura e proprieda-
des predefinidas, que facilitam a criagdo de um de-
sign. No presente estudo, o escolhido foi o0 da “Vieira
Academy”, como template, e o “FamiliaBim”, com as
familias, baixados gratuitamente. Esse template ja
possuia grande parte das familias pré-configuradas.
Uma familia € um conjunto de elementos que com-
partilha propriedades graficas comuns, como uma
familia de portas e janelas, colunas e simbolos, tor-
nando a modelagem mais rapida.

Com isso, foi feito a transcricdo desse projeto no Re-
vit. Todas as informagBes da geometria e tipologia
foram transferidas para o software. As demais infor-
macdes sdo intrinsecas, o préprio Revit gerara por
meio de alguns cliques.

Iniciou a operacdo com o projeto arquitetonico e foi
posteriormente feita a mesma opera¢do como o pro-
jeto estrutural. J& nos primeiros minutos de criacédo
no Revit foi possivel visualizar a construgdo em rea-
lidade virtual. Com esse ambiente virtual, é possivel
ver todos os componentes reais da construgéo - no
uso do AutoCAD néo é possivel.
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Projeto arquitetonico

Um projeto arquitetbnico bem elaborado pode gerar
uma série de beneficios para uma edificagdo. Ele é a
base para todos os outros projetos, sendo o primei-
ro a ser desenvolvido. No mundo contemporaneo, a
tecnologia contribui para excelentes resultados nes-
ses projetos, como o Revit demonstra por meio da
realidade virtual. Ele permitiu que o cliente visuali-
zasse sua casa antes mesmo do inicio da colocagao
dos primeiros tijolos, evitando retrabalhos e desper-
dicios de materiais.

Com o template aberto, comec¢ou-se a projetar a mo-
delagem, desenvolvendo a planta baixa e de cober-
tura. A seguir, foram lancadas as paredes, inserindo
as janelas, portas, os pisos, e, posteriormente, foi
modelado a cobertura. Por fim, foram feitos os deta-
Ihamentos, colocando as cotas, nomes de ambientes
e areas, para, assim, o desenho representar o pro-
jeto-base. A seguir € demostrado na simulacdo as
informac6es de geometria e tipologia. Como no pro-
jeto-base nao ha especificagbes sobre o tipo de co-
res de paredes, estilos de piso, dentre outros, estes
foram escolhidos de forma genérica segundo os au-
tores, uma vez que o Revit exige esses parametros.

O resultado da modelagem arquitetdnica esté apre-
sentado na Figura 3. As demais representacfes se
encontram no Apéndice B: Desenhos referentes ao
projeto modelado em BIM (Revit).
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Figura 3. Planta baixa modelada no Revit.
Fonte: Autores.

Projeto estrutural

Um projeto estrutural € complementar ao projeto ar-
quitetbnico, cujo foco principal sédo as dimensbes e
detalhes de elementos estruturais como pilares, vigas,
lajes. E muito importante estar satisfeito e seguro com
este projeto, pois se trata da andlise de uma estrutura
resistente a cargas. A contratacao de um profissional
de engenharia civil &€ necesséaria, pois o engenheiro
cuida da execucdo do projeto da forma mais detalha-
da e otimizada possivel, visando evitar gastos desne-
cessarios e reduzir custos de construgao.

Seguindo na elaboracgé&o na simulacéo, é apresenta-
do o projeto estrutural, com a transcri¢cao do projeto
arquitetdnico elaborado anteriormente. E utilizado
esse projeto para tracar linhas de grade (grids) nas
paredes do projeto para servir de referéncia ao pro-
jeto estrutural. Entdo, abre-se o arquivo de arquitetu-
ra apenas como visualizagdo e referéncia, e através
dele modelam os pilares, vigas, lajes e fundacdes.
Por fim, inserem-se as legendas e simbolos, visando
0 projeto similar ao projeto-base (Figura 4).
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Figura 4 Planta estrutural da edificag&o.
Fonte: Autores.
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Da mesma forma que o projeto arquitetdnico exem-
plificado anteriormente, elaboram-se os projetos em
planta baixa que ja sdo automaticamente desenha-

I SA,C.Cdeetal.

dos, 3D e cortes. O Revit possibilita a modelagem
estrutural, mas ndo o dimensionamento. O resultado
da modelagem estrutural é apresentado na Figura 5.
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Figura 5: 3D estrutura de arame da planta estrutural da edificacéo.

Fonte: Autores.

Com simples clique é possivel mudar o estilo visu-
al do desenho. Basta ir ao canto inferior esquerdo e
clicar em estilo visual e escolher dentre as opcoes.

O estilo da estrutura de arame e o sombreado sdo
apresentados nas Figura 5 e 6, respectivamente.

Figura 6. 3D sombreado da planta estrutural da edificagao.

Fonte: Autores.

Essa conexdo entre o arquivo arquiteténico e estru-
tural é sincronizada em tempo real, ou seja, todas as
alteracdes no projeto arquitetdnico sao refletidas au-
tomaticamente no link do projeto estrutural, que pode
ser alterado conforme necessario. Assim, é possivel
evitar um dos principais problemas observados nas
construgdes, que € a incompatibilidade entre proje-
tos. No Revit, a conexdo que existe entre 0s projetos
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€ sincronizada, entao qualquer alteracéo é feita auto-
maticamente em todos os projetos complementares
criados. Ja4 no AutoCAD é preciso que essa mudan-
¢a seja manual em cada projeto complementar, cau-
sando chances de ocorrer erros de incompatibilida-
des entre eles.

O nivel de detalhamento também pode variar tanto
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na modelagem quanto na visualizagcdo. Um nivel de
detalhe maior no projeto depende da confecgéo de
um componente mais detalhado e na visualizacéo.
Esses detalhes mais complexos podem ser exibidos
ou nao, sendo configuravel em cada vista ou padro-
nizado em todo projeto, ou em vistas especificas por
meio de templates. Essas propriedades dos compo-
nentes sdo validas para todas as disciplinas. Desde
vigas, pilares e lajes no estrutural, tubos, conexoes,

equipamentos e acessorios no hidrossanitério e qual-
guer outro elemento inserido em qualquer disciplina.

Da mesma forma, esses componentes inseridos no
projeto sdo editaveis, tanto a sua geometria quanto
0s atributos, caracteristicas e parametrizacao. Eles
podem ser alterados no lado esquerdo, em proprie-
dades (Figura 7).
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Figura 7. Propriedades da parede e tipo de material.

Fonte: Autores.

Com os projetos finalizados, percebe-se que o
processo de criagdo do projeto foi facilitado em
diversos aspectos com a utilizacdo do Revit. Vé-
-se anteriormente que o AutoCAD cria o projeto
com elementos basicos da geometria, em que
sao desenhados como linhas, circulos, poligo-
nos e arcos. No Revit, inicialmente, ganhou-se
muito tempo ao néo ter que fazer todos os de-
senhos exigidos separadamente parte por parte,
visto que com a ajuda de simples comandos foi

possivel obter cortes, fachadas, detalhes e 0 3D.

A Figura 8 mostra que basta ir na aba de vista
e depois em corte, pois s6 com esses cliques
consegue-se fazer um corte em qualquer lugar
do projeto que vocé desejar. Essa operacdo pro-
porciona o ganho de tempo, principalmente em
situacao de prazo limitado para entrega do proje-
to, quando comparado com o AutoCAD que nao
possui essa funcéo.

futadesk Ravit 2023 - Tre Projetn Baga Final - Planta de pisoe Pav. Térren
Eterreno.  Colaborar Victa  Gerenciar Complementoz  Modificar ==
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Elevacio - g = oft g
Vista |Core! Chamada de detalhe =) - ] ui' £
in Corte ks
Cna uma vista de corte. Crmpinsig
Pressinne F1 para ohter mais ajuda
bnelac i e ————— T

Figura 8. Criando uma vista de corte.
Fonte: Autores.
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Isso ocorre pois a edificacdo € modelada na
totalidade, entao cada vista e prancha simples-
mente consiste em uma mudanca de vista no
software, e ndo em cada desenho sendo feito
separadamente. No AutoCAD requer a criagao
manual, sendo mais demorado e sujeito a erros,
tais como a incompatibilidade entre projetos,

I SA,C.Cdeetal.

visto que é preciso desenhar linha por linha no
software e realizar o desenho separadamente de
cada vista.

As Figuras 9 e 10 mostram as plantas de cober-
turas modeladas no AutoCAD e no Revit, respec-
tivamente.
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Figura 9. Plantas de cobertura modelada no AutoCAD
Fonte: Fornecida pelo Engenheiro Civil Lucas Goltara.

Isso ocorre pois a edificacdo € modelada na
totalidade, entdo cada vista e prancha simples-
mente consiste em uma mudanca de vista no
software, e ndo em cada desenho sendo feito
separadamente. No AutoCAD requer a criagao
manual, sendo mais demorado e sujeito a erros,
tais como a incompatibilidade entre projetos,

visto que é preciso desenhar linha por linha no
software e realizar o desenho separadamente de
cada vista.

As Figuras 9 e 10 mostram as plantas de cober-
turas modeladas no AutoCAD e no Revit, respec-
tivamente.
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Figura 10. Plantas de cobertura modelada no Revit.

Fonte: Autores.

Na modelagem feita no BIM, observa-se a fa-
cilidade na correcdo de erros, caso necessario
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de mudancgas. O BIM age unificadamente e to-
das as alteracBes ocorrem simultaneamente. No
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CAD é necessario corrigir cada desenho indivi-
dualmente. Por exemplo, se existe um erro na
fundacéao do projeto estrutural, é preciso corrigir
a planta baixa, o isométrico e o corte separa-
damente. Ja com o Revit, ao se corrigir um de-
senho, o erro é reparado automaticamente nos
outros desenhos, logo sédo atualizadas automa-
ticamente.

Dentre os projetos executados neste estudo, o
gue mais foi facilitado pelo uso do BIM foi o pro-
jeto arquitetdnico, uma vez que ele normalmen-
te tem uma maior demanda de tempo devido a
mais detalhes e atencdo para se executar pelo
método tradicional. Além disso, o projeto arqui-
tetdbnico serve de base para 0s outros projetos.
Dessa forma, um bom projeto arquitetbnico e
com menos erros facilita o desenvolvimento dos
outros projetos, no caso o estrutural.

Uma das vantagens mais importantes observa-
das € a geracdo de conta de quantidades. No
software & possivel produzir orgcamentos preci-
sos com quantidade de matérias e outros produ-
tos. Esse diferencial € muito Gtil no mercado no
momento que o0 contratante necessita saber se
0 projeto esta no orgamento.

O levantamento de quantitativos pelo método

I Analise da tecnologia BIM na elaboragéo de projetos arquiteténicos de engenharia habitacional

tradicional consiste na analise de plantas, cor-
tes e detalhes do projeto, utilizando o softwa-
re da Autodesk AutoCad 2D. O levantamento
de quantitativos manual é realizado através da
identificacdo, medicdo e contagem de todos os
elementos previstos para o projeto. Através de
planilhas eletrénicas, se mantém o histérico de
informagdes anteriormente levantadas (BESEN,
2017, p. 27).

Com o Revit, tem-se a possibilidade de criar va-
rias tabelas de maneira automatica, tais como
de area construida e permeéavel, janelas e por-
ta, mobiliarios, relatérios, orcamentos e quan-
titativos. Isso gera economia, visto que ndo ha
necessidade de contratagdo de um profissional
para esse servico. Com um simples comando é
possivel criar as tabelas (Figura 11 e Figura 12).
Primeiramente, precisa ir na aba de navegador
de projeto, no lado direito do software, e procura
por Tabelas/Quantidades (todas) e clica com o
lado direito do mouse.

As Figuras 9 e 10 mostram as plantas de cober-
turas modeladas no AutoCAD e no Revit, res-
pectivamente.

Apébs clicar em nova tabela/quantidades apare-
cera a seguinte imagem.

Meva tabela/quantidades...

Mowa lista de tolhas...
Nowve bloco de notas...

Nerva lista cle vista...

Pesquisar...
Fupandir tuda
Retrair sebecionados

tetrair tudo

Newa tahela grafica de calunas.

Nowvn levantamento de matesial..

Crganizacio do navegader...

W hoslrar a colocag do da visle nos icones de slalus da Tolha

Figura 11. Criando tabelas no Revit.

Fonte: Autores.

Dessa forma, é possivel selecionar o tipo de ca-
tegoria da tabela, que apresenta uma variedade
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de opcdes de janelas e portas j& pré-definidas
(Figura 13, Figura 14).
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Figura 12. Configurando caracteristicas das tabelas.
Fonte: Autores.

Dessa forma, é possivel selecionar o tipo de ca- de opgdes de janelas e portas ja pré-definidas
tegoria da tabela, que apresenta uma variedade (Figura 13, Figura 14).

<Tabela de Janelas=

A | B | [ | D E | F
Alura Alluna brula Largura Largura brula Mivel Ty

i0.60

JO0x0.60/0.920 3

00x0
00 % 060/ 0.90

, 0. . 201107000
g e e e e
150 150 140 180 iPav Témmen (180% 15070906

Figura 13. Tabela de Op¢des de janelas
Fonte: Autores.

=Tabela de Portas=

A | B | c | D | E [ F

2102
210
10

0.70x

. jPav.Temeo
iPav, Témeo

Maders 223,5 x 12
po-060x 21023

iPav, Térrco iMorta de correr - 4
T e
“Pav Thmea  A#bxzid

Figura 14. Tabela de opg¢bes de portas
Fonte: Autores.
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No mercado, o Revit supera o AutoCAD em relagéo a
unificagdo do design. No CAD s&o varios documen-
tos de projetos criados separadamente, dificultando
0 gerenciamento do projeto. No BIM, os processos
de gerenciamento do projeto em um Unico ambiente
permitem que varios usuarios envolvidos possam al-
terar e se manter atualizados no projeto, melhorando
assim a coordenacéo da equipe.

Como desvantagens em relagcdo ao uso do Revit, a
restricdo quanto ao desempenho, pois a ferramenta
trabalha com um banco de dados, o que faz com que
0s projetos se tornem mais lentos quando ultrapas-
sam muitos megabytes, principalmente quando se
usam computadores menos potentes, pela dificulda-
de de trabalhar com esse software. Para Eastman et
al. (2014), mesmo que o uso da tecnologia BIM esteja
em ascensao, ele, no geral, ainda esta em estagio de
implementacéo e aperfeigoamento. Os usuérios des-
sa ferramenta estdo utilizando diferentes enfoques
para impulsionar a tecnologia.

Nos primeiros meses do uso do BIM, a produtividade
pode ser afetada devido a necessidade de implemen-
tacdo de uma biblioteca que atenda as caréncias de
cada escritério. Essa biblioteca deve conter os tipos
de familias necessarias para um projeto, como por-
tas, janelas, vigas, pilares, mobiliarios, entre outros.

CONCLUSAO

A pesquisa mostra que existem profissionais que co-
nhecem e usam a metodologia BIM como principal
ferramenta no seu trabalho, enquanto outros conhe-
cem, mas ndo o utilizam. Mesmo usando métodos
tradicionais, acreditam que o BIM é o futuro do mer-
cado brasileiro.

As principais razdes apontadas pelos profissionais
no uso do BIM estdo relacionadas a reducao de er-
ros no projeto e aumento de qualidade. Essa tecno-
logia propicia nos projetos aumento da quantidade
de informagbes e a criagcdo de produtos a serem
oferecidos aos clientes, como os levantamentos de
guantitativos e imagens 3D.

Para o uso do BIM, ha necessidade de iniciativa
antecipada de custo para aquisicao da plataforma
e treinamento da equipe. A mudanc¢a do CAD para
o BIM requer ajustes nos processos de trabalho do
escritério, gerando custo elevado, constituindo uma
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barreira para a adogéo do software.

Na simulacao feita com o Reuvit, verificou-se melhor
visualizacdo e compreensdo do projeto por eleva-
¢des, cortes e os desenhos 3D gerados. Essa ca-
pacidade de automatizar desenhos torna o processo
mais rapido, com menos erros, principalmente os de
incompatibilidade entre projetos. Diante dessa prati-
cidade, o BIM ofereceu economia e agilidade signifi-
cativas no processo de projeto, evitando retrabalhos.
Nas fases iniciais do Revit, verificou-se baixo rendi-
mento, principalmente nos primeiros projetos, pois
para a boa pratica no decorrer do trabalho necessi-
ta-se de treinamento aplicado, e de familias préprias
ou especificas de cada escritério. Porém, com o tem-
plate criado neste trabalho, utilizou-se de familias e
template pronto. Entdo, a perda de produtividade ndo
foi relevante, pois foram realizadas poucas mudan-
¢as no template para adaptar ao projeto final.

O BIM possui vantagens, mas os projetistas preci-
sam olhar amplamente seu trabalho para projetar
como se estivessem realmente construindo um edifi-
cio. O 3D permite analisar o projeto de diferentes an-
gulos, facilitando a localizacdo e correcdo de erros.
A utilizagdo do Revit provou a sua eficacia para a
realizacdo das atividades para as quais foi aplicado,
nesse caso, 0s projetos residenciais.

Embora a plataforma BIM ofereca solu¢des inovado-
ras que estdo se tornando tendéncias, o CAD ainda
possui ferramentas importantes que ndo devem ser
totalmente substituidos pelo BIM. O futuro sinaliza
pelo uso BIM que esta conquistando cada vez mais
mercados.
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Resumo: O presente artigo traga breves comentarios a respeito do Habeas Corpus 164.493, julgado pela
22 Turma do Supremo Tribunal Federal em 2021. Por meio de metodologia de natureza exploratéria, utilizan-
do noticias veiculadas a nivel nacional, bem como analise doutrinaria, o trabalho aborda o fundamento da
suspeicdo como violador ao sistema acusatério, culminando com nulidade que macula a fase investigativa e
processual. Primeiramente, por meio do estudo alegérico dos jogos, sao identificadas taticas utilizadas por
membros do Poder Judiciario visando a otimizagdo de resultados. Apds, sao tecidas consideragdes a respeito
da paridade de armas entre acusacao e defesa, bem como a respeito da investigacédo defensiva, instrumento
colocado a disposi¢cao da advocacia visando suprir o déficit existente no processo penal brasileiro, como coro-
lario da ampla defesa e da inafastabilidade do exercicio da advocacia na jurisdigdo criminal. Por fim, s&o elen-
cadas as consequéncias de tomadas de decisdo com ou sem racionalidade, bem como tomada de deciséo
seguindo ou nao as diretrizes envolvendo o devido processo legal. Com a tematica, € possivel concluir que as
instancias do Poder Judiciario estdo submetidas a controle constitucionalmente legitimado, e que a influéncia
da politica, midia, setor empresarial e qualquer outro ente capaz de conduzir as a¢des dos atores processuais
se transforma em ferramenta autoritaria quando afasta regras basilares do processo penal.

Palavras-chave: Persecucdo Penal. Imparcialidade. Nulidade. Paridade de Armas.

The constitutional guarantee of impartiality in view of the reflections
made possible by Habeas corpus 164,493

Abstract: This article outlines brief comments about the 164.493 Habeas Corpus, judged by the 2nd Panel
of the Federal Supreme Court in 2021. Through an exploratory methodology, using national news and doc-
trine analysis, the work approaches the foundation of the suspicion as a violator of the accusatory system,
culminating in nullity that invalidates the investigative and procedural phase. First, with an allegorical study
of the games, tactics used by members of the Judiciary Power are identified in order to optimize the results.
Afterwards, considerations are made regarding the parity of weapons between prosecution and defense, as
well as the instrument available to the lawyers in order to fill the existing deficit in the Brazilian criminal proce-
dure, as a corollary of the full defense and the inalienability of the practice of law in the criminal jurisdiction.
Finally, the consequences of decision-making with or without rationality are listed, as well as following or not
the guidelines involving due process of law. With the theme, it is possible to conclude that the instances of the
Judiciary Power are submitted to constitutionally legitimized control and that the influence of politics, media,
business sector and any other entity capable of conducting the actions of procedural actors becomes an au-
thoritarian tool when it deviates basic rules of the Brazilian criminal procedure.

Keywords: Criminal Prosecution. Impartiality. Nullity. Parity of Arms.
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A garantia constitucional da imparcialidade frente as reflexdes viabilizadas pelo Habeas corpus 164.493

INTRODUGAO

Em 23 de marco de 2021 a 22 Turma do Supremo Tri-
bunal Federal concedeu a ordem em Habeas Corpus
impetrado em favor do paciente Luiz Inacio Lula Da
Silva (HC n°® 164.493/PR), determinando a anulagao
de todos os atos decisdrios praticados pelo magis-
trado Sergio Fernando Moro no &mbito da Agéo Pe-
nal n° 5046512-94.2016.4.04.7000/PR, incluindo os
atos praticados na fase pré-processual.

Conforme noticiado no proprio endereco eletrénico
do Supremo Tribunal Federal (2023), restou funda-
mentado pelo colegiado que Sergio Moro agiu com
motivacao politica na condugdo do processo que
tramitou perante a 132 Vara Federal de Curitiba/PR.
Na referida acéo penal, o ex-Presidente da Republi-
ca havia sido condenado pela préatica de corrupcao
passiva e lavagem de dinheiro (caso do triplex em
Guaruja, SP).

Em pesquisa divulgada na obra “O jogo da colabo-
racdo premiada: estratégias de Sun Tzu aplicadas a
Guerra Negocial” (LEMOS, 2022) consta abordagem
da proximidade entre Sergio Moro e Procuradores da
Republica responsaveis pela acusacao perante a 132
Vara Federal de Curitiba/PR. Em raz&o da pertinén-
cia temética, alguns pontos do livro serdo colaciona-
dos em citagdo direta, sendo possivel verificar temas
comuns ao julgamento do HC 164.493/PR.

Os postulados servirdo de marco tedrico para via-
bilizar o aprofundamento da discusséo no presente
trabalho acerca do seguinte questionamento: até que
ponto é vantajoso aproximar-se do responsavel pelo
resultado da partida, ou seja, quais 0s riscos e con-
sequéncias de uma persecuc¢do penal sem a devida
imparcialidade do Poder Judiciario?

Para tanto, ser@o tracados possiveis interesses
susceptiveis a qualquer agente de poder (jogo
oculto), bem como a importancia da imparcialidade
do magistrado como garantia ao devido processo
legal (art. 5°, LIV da CRFB/88), sendo imprescindi-
vel que mecanismos de controle atuem de maneira
eficaz no combate a violagbes do Estado Demo-
cratico de Direito.

O objetivo do trabalho é analisar A garantia consti-
tucional da imparcialidade frente as reflexdes viabili-

zadas pelo Habeas corpus 164.493 nos aspectos de
impunidade x autoritarismo.

MATERIAIS E METODO

Considerando a relevancia temética dos efeitos de
uma persecucdo penal sem a imparcialidade do Po-
der Judiciario, o presente artigo utiliza-se da pesqui-
sa qualitativa de natureza exploratéria na medida em
que tem “como objetivo proporcionar maior familia-
ridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a constituir hipéteses” (GIL, 2002, p. 41).

Dessa forma, foi feita a analise documental do Habe-
as corpus 164.493, com foco no conflito entre impu-
nidade e autoritarismo, bem como o uso de materiais
bibliograficos em literatura existente sobre a temati-
ca, em especial acdes penais que envolvam o insti-
tuto da colaboracédo premiada e noticias veiculadas
a nivel nacional os quais, devido sua amplitude, pos-
sibilitardo melhor contextualizacdo e uma variedade
de posi¢des sobre o mesmo problema (GIL, 2002).

A partir de ideias gerais sobre a Teoria dos Jogos,
0 método utilizado sera o dedutivo, buscando com-
preender as estratégias tracadas pelo 6rgao acusa-
dor e pela defesa para obten¢é@o do melhor resultado
processual possivel. Inicialmente sera conceituada a
garantia constitucional da imparcialidade do magis-
trado, em que doutrina classifica a observancia do
principio que é previsto na propria Declara¢do Uni-
versal dos Direitos Humanos?.

Apos definicao geral sobre a matéria, foram expos-
tos os fatos narrados em HC n°® 164.493 identificando
de forma particularizada se houve violagdo ao men-
cionado principio.

RESULTADOS E DISCUSSAO

TATICAS UTILIZADAS PELO MAGISTRADO: RIS-
COS E CONSEQUENCIAS

Em se tratando de provas, a atuacdo do magistrado
perante uma contenda judicial pode até ser ativas,

3 Art. 10°: Toda a pessoa tem direito, em plena igualdade, a que a sua causa seja equitativa e publicamente julgada por um tribunal independente e imparcial que
decida dos seus direitos e obriga¢des ou das razdes de qualquer acusagdo em matéria penal que contra ela seja deduzida.

4 Art. 156 do CPP: A prova da alegagao incumbira a quem a fizer, sendo, porém, facultado ao juiz de oficio: | — ordenar, mesmo antes de iniciada a agao penal, a pro-
dugéo antecipada de provas consideradas urgentes e relevantes, observando a necessidade, adequagéo e proporcionalidade da medida; |l — determinar, no curso
da instrugéo, ou antes de proferir sentenga, a realizagéo de diligéncias para dirimir divida sobre ponto relevante.
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mas sempre: i) subsidiaria a apontamentos da acusa-
¢éo e defesa quando restarem duvidas sobre o fato
objeto da agdo penal e; ii) imparcial, devendo prezar
pelo tratamento do réu como sujeito de direitos, que
ainda nao fora taxado como culpado, fazendo valer
a previsao constitucional da presunc¢éo de inocéncia.

O fundamento constitucional do principio da impar-
cialidade encontra-se no art. 5°, XXXVIl da CRFB/88,
guando regra a existéncia do juiz natural. Tal garantia
decorre do sobreprincipo do devido processo legal
(art. 5°, LIV da CRFB/88), sendo o contexto histérico
deste assim narrado por Uadi Lammégo Bulos:

Encontra suas origens no Direito inglés, notada-
mente na Magna Carta inglesa de 1215, que ru-
bricou sob o rotulo lei da terra (art. 39). [...] pela lei
da terra, os direitos dos bar6es e proprietarios de
glebas, relativos a vida, a propriedade e a liber-
dade, s6 poderiam sofrer supressédo a luz do jus
consuetudinarium da época. Era uma forma de o
baronato proteger as suas terras contra abusos
da Coroa inglesa (BULOS, 2014, p. 685).

Gilmar Mendes também ressalta o devido processo
legal como fonte primaria do juiz natural, extraindo o
principio da imparcialidade:

[...] o devido processo legal assuma uma am-
plitude inigualavel e um significado impar como
postulado que traduz uma série de garantias hoje
devidamente especificadas e especializadas nas
varias ordens juridicas. [...] Contrarias a maxima
do fair trial — como corolario do devido processo
legal[...] -, séo todas as condutas suspicazes pra-
ticadas por pessoas as quais a lei proibe a parti-
cipacao no processo em razéo de suspeigdo, im-
pedimento ou incompatibilidade (MENDES, 2015,
p. 546-547).

Ainda sobre a garantia constitucional da imparciali-
dade, assim disserta:

Integra também o conceito de juiz natural, para
fins constitucionais, a ideia de imparcialidade, isto
é, a concepgdo de “neutralidade e distancia em
relagéo as partes” [...] Nesse quadro, portanto, as-
sumem importancia as normas processuais que
definem as regras de impedimento ou suspeigédo
do juiz como elementos de concretizacao da ideia
de juiz natural. (MENDES, 2014, p. 481-482).

Finalmente, abordando o mencionado principio re-
grado no art. 95 e seguintes do CPP, elucida Aury
Lopes Jr.

I LEMOS, J. T.

A imparcialidade do juiz fica evidentemente com-
prometida quando estamos diante de um juiz
instrutor (poderes investigatérios) ou quando lhe
atribuimos poderes de gestdol/iniciativa probato-
ria. [...] O juiz deve manter-se afastado da ativida-
de probatoria, para ter o alheamento necessario
para valorar essa prova. A figura do juiz-especta-
dor em oposigao a figura inquisitéria do juiz-ator &
0 precgo a ser pago para termos um sistema acu-
satorio (LOPES JUNIOR, 2018, p. 41-42).

Questao problematica que surge é quando ha desig-
nacdo do juiz natural ainda no curso das investiga-
¢Oes, em que este é instado a se manifestar sobre
medidas cautelares, normalmente deferindo meios
de obtencao de prova.

Nesta seara, mesmo havendo provocacdo de legi-
timados que batem a porta do Poder Judiciario, en-
guanto o juiz de garantias nédo é efetivado no orde-
namento juridico patrio (ARTIGO 3-A e seguinte do
CPP)4, segue havendo atuagdo do mesmo juiz tanto
em fase inquisitorial quanto em fase judicial (em que,
na maioria das acbes penais, serve tdo somente
para confirmar ou refutar provas anteriormente pro-
duzidas, esvaziando a efetiva produgédo probatdria).

Em casos assim, ha um procedimento que existe tao
somente para evitar a absolvigdo do réu por insufici-
éncia de material colhido em audiéncia (Art. 155 do
CPP)5, sendo que, em certas ocasides, a testemunha
ouvida sequer se recorda dos fatos, porém, confirma
a assinatura constante nos autos e supre, de maneira
deficitéria, a exigéncia do mencionado dispositivo legal.

Ainda sobre a importancia do afastamento do magis-
trado da acusacao e da defesa para a correta andlise
do caso sob julgamento, desde o século passado ja
elucidava Carnelutti (2020):

Em uma palavra, enquanto o juiz esté la para im-
por a paz, o Ministério Publico e advogados estdo
la para fazer a guerra. Justamente, no processo, é
necessario fazer a guerra para garantir a paz. [...]
Se, entretanto, aqueles que estdo defronte ao juiz
para serem julgados sdo partes, quer dizer que
0 juiz ndo é uma parte. De fato os juristas dizem
gue o juiz é supra parte: por isso ele esta no alto e
0 acusado embaixo, sob ele; um na jaula, o outro
sobre a catedra (CARNELUTTI, 2020, p. 15, 32).

Da mesma forma, doutrina nacional disserta sobre
a tematica:

4 Art. 3-A e seguintes do CPP suspenso em decorréncia de decisdo do STF, prolatada pelo Ministro Luiz Fux em ADls 6.298, 6.299, 6.300 e 6305.
5 Art. 155 do CPP. O juiz formara sua convicgéo pela livre apreciagéo da prova produzida em contraditério judicial, ndo podendo fundamentar sua decisdo exclusiva-
mente nos elementos informativos colhidos na investigacao, ressalvadas as provas cautelares, ndo repetiveis e antecipadas.
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[...] a imparcialidade é garantida pelo modelo
acusatorio e sacrificada no sistema inquisitorio,
de modo que somente havera condi¢cdes de pos-
sibilidade da imparcialidade quando existir, além
da separacao inicial das fun¢des de acusar e jul-
gar, um afastamento do juiz da atividade inves-
tigatoria/instrutéria. Portanto, pensar no sistema
acusatorio desconectado do principio da impar-
cialidade e do contraditério é incorrer em grave
reducionismo (LOPES JUNIOR, 2018, p. 32).

Em junho de 2019 fora veiculada reportagem no site
The Intercept Brasil, divulgando mensagens troca-
das entre magistrado e membros do Ministério PU-
blico Federal, sendo possivel extrair do contetido um
suposto auxilio pré acusacao, havendo atuacao que
violaria o sistema acusatério vigente no Processo
Penal®.

Sobre taticas utilizadas pelos jogadores visando a oti-
mizagdo/maximizacdo dos resultados, os seguintes
comentarios foram discorridos em recente pesquisa:

Sendo interesse do Ministério Pablico Federal a
otimizagdo dos resultados a serem alcangados
[...], ter como aliado o 6rgao julgador que ird ana-
lisar todos os seus pedidos colocaria a investi-
gacdo em extrema vantagem, se comparada a
posicdo da defesa. Tem-se entdo que, apesar
de ser conduta ilicita, o conluio entre acusacao e
juiz certamente contribui para que o parquet aufi-
ra melhores ganhos em seu jogo (LEMOS, 2022,
p. 69-70).

Na oportunidade, fora esclarecido que a utilizacéo
de téticas ilicitas, apesar de violarem o Estado De-
mocratico de Direito, ndo poderia ser ignorada pe-
los jogadores na contenda criminal, haja vista que a
ciéncia de tal realidade é imprescindivel para que o
jogo limpo possa ser exercido pela parte que preco-
niza a ética, bem como para que possa haver a efi-
caz prevencao ao jogo sujo (mecanismos de controle
exercidos pelo Poder Estatal, bem como instrumen-
tos eficazes de representagao postos a disposigcao
do acusado).

Isto ocorre porque somente serd possivel construir
técnicas que blindam a partida de jogadas ilicitas
caso os jogadores reconhecam que seus oponentes
podem aviltar as regras do processo penal. A inge-
nuidade do participante da partida o faz integrar, nas
palavras de Alexandre Morais da Rosa, um processo
penal “baunilha’, indicando um “processo penal co-
mum, reiterado, sem emoc¢oes, desprovido de extra-
vagancias humanas, tipico de uma regularidade apa-
rente que ndo resiste a uma ida ao Forum” (ROSA,

2020, p. 55-56)

A partir de tal constatagéo, ainda em pesquisa ja re-
ferenciada, a seguinte andlise fora realizada:

Depreende-se entdo que a utilizacdo de hacke-
rs para invadir aparelhos eletronicos do jogador
adversario e encontrar ilicitos por eles praticados
é tatica que visa anular os feitos destes. Apa-
rentemente, a fonte The Intercept Brasil n&o foi
contratada por condenados da Lava Jato para in-
vadir dados sigilosos de membros da acusagéo e
do 6rgéo julgador. Ocorre que seria ingenuidade
considerar que alguém que comete crimes nao
seria também vitima de crimes. [...] Calcular ris-
cos é tarefa obrigatéria para o jogador que quer
maximizar seus ganhos. No exemplo retro, va-
ler-se de profissionais especializados para apa-
gar e ocultar as mensagens trocadas com quem
quer que seja é conduta que tende a minimizar
as chances de prejuizo (LEMOS, 2022, p. 71-72).

Atualmente, a partir da decisdo do STF em Habeas
Corpus 164.493, verificou-se que a troca de mensa-
gens entre o entdo magistrado Sergio Moro e mem-
bros do Ministério Publico Federal nao fora devida-
mente ocultada, tendo sido utilizada como argumento
que apontou a parcialidade do 6rgéo jurisdicional.

Outro aspecto levantado pela defesa do paciente no
referido HC foi a nomeagéo de Sérgio Moro como
Ministro da Justica em 2019, demonstrando a mo-
tivacao politica do magistrado durante o tramite da
acao penal.

Segue lavra do STF sobre o cargo politico ocupado:

O ultimo fato indicativo da perda de imparcialida-
de do magistrado consiste no fato de haver acei-
tado o cargo de Ministro da Justica ap6s a elei¢cao
do atual Presidente da Republica, Jair Bolsonaro,
gque hi muito despontava como principal adver-
sério politico do paciente. Sergio Moro decidiu fa-
zer parte do Governo que se elegeu em oposi¢éo
ao partido cujo maior representante é Luiz Inacio
Lula da Silva. O ex-juiz foi diretamente beneficia-
do pela condenacao e prisdo do paciente.

Tal reflexo politico também fora levantado em pes-
quisa, sendo realizado comparativo da situagcdo com
fato ocorrido na Italia, durante a Operacédo Mani Pu-
lite (Maos Limpas):

A noticia de jogos ocultos integrados por magis-
trados néo é recente. Conforme registros histori-
cos, juizes e promotores atuantes durante a Ope-
ragdo Mani Pulite (Maos Limpas) na Italia teriam
virado atores politicos. Exemplo de tal cenéario foi
0 magistrado Antonio di Pietro, “que saiu téo for-

8 CONSULTOR JURIDICO. Conversas entre Moro e Dallagnol mostram atuag&o de ex-juiz como investigador. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2019-jun-09/
conversas-dallangol-mostram-moro-atuando-juiz-investigador. Acesso em 14 de fevereiro de 2023.
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talecido da Operagdo Méaos limpas perante o cla-
mor popular que o levou, quando no partido ‘Italia
Dei Valori’, ao cargo de Ministro do Governo de
Centro-Esquerda de Romano Prodi em 1996 e
2006-2008." No Brasil, o ent&o juiz que atuou di-
retamente no julgamento de a¢gbes penais oriun-
das da Operagéo Lava Jato, Sergio Moro, foi no-
meado Ministro da Justica e Seguranca Publica
em 2019, cargo politico que revela um caminho
semelhante ao que fora tracado por di Pietro na
Itdlia (LEMOS, 2022, p. 70-71).

Tracando um paralelo com ensinamento de Piero
Calamandrei, verifica-se que, para este, magistrados
gue possuam interesse pessoal com o resultado do
julgamento sdo passiveis de cometerem injusticas,
julgando contra sua propria convicgdo extraida dos
autos (ART. 155 CPP, s/d):

[...] € delicada a situagdo de certos magistrados
proximos da promoc&do. Sabem que tera gran-
de peso para seu éxito o juizo que fara deles o
presidente do colégio de que fazem parte e nédo
se arriscam a contradizé-lo, mesmo que estejam
convencidos de que a opinido dele esta errada
e de que, decidindo como ele quer, estardo co-
metendo uma grande injustica (CALAMANDREI,
2015, p. 182).

Referida obra remonta a primeira metade do sécu-
lo passado, no contexto italiano. Evidente que pro-
messa de cargos ou qualquer outra vantagem a nivel
pessoal ou patrimonial sdo capazes de influenciar no
psicologico do juiz, que é ser humano e esta suscep-
tivel a quaisquer emocoes.

O que deve permear as tomadas de decisdes de
magistrados e, portanto, € o ensinamento extraido
das obras em andlise, é que este ser humano esta
imbuido de muUnus que vai além de suas paixdes e
predile¢des (evitando pratica de corrupcdo passiva
ou de prevaricacao).

“O drama do juiz é a soliddo, porque ele, que para jul-
gar deve estar livre de afetos humanos e situado um
degrau acima de seus semelhantes [...]” (CALAMAN-
DREI, 2015, p. 230). A deciséo judicial transcende a
escolha pessoal e baseia-se na adequacao legal, ou
seja, subsunc¢éo da norma (fruto da interpretacao) ao
fato juridico.”

A nivel de ordenamento juridico patrio, a questao en-
volvendo suspeicdo de magistrado também ja fora

I LEMOS, J. T.

abordada por Lopes Junior (2018):

E cada dia mais frequente a assunc&o, por parte
de alguns julgadores, de uma postura ideologica-
mente comprometida com o “combate ao crime”,
conduzindo a um (ab)uso dos poderes investi-
gatérios e/ou instrutérios que o CPP infelizmen-
te consagra. [...] A imparcialidade do juiz fica
evidentemente comprometida quando estamos
diante de um juiz que da inequivocos sinais de
que ja decidiu a causa (LOPES JUNIOR, 2018,
p. 210-211)

Posicionamento do STF

Verificou-se que a jogada ilicita perpetrada por Sérgio
Moro fora exposta a Suprema Corte, tendo esta reco-
nhecido a suspeicdo do magistrado e, consequente-
mente, nos termos do art. 564 do CPP, declarado a
nulidade do processo (ART. 254, IV CPP, s/d)&.

Em Acérdao proferido pela Segunda Turma, fora re-
velado que o STF ja havia identificado diversas si-
tuacdes em que o mencionado magistrado ultrapas-
sou os limites do sistema acusatério (HC 95.518, HC
163.943 e RHC 144.615):

[..] a Segunda Turma determinou o encami-
nhamento das denuncias a Corregedoria do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), diante da
constatag@o de que o juiz havia reiteradamente
proferido decisfes contréarias a ordens de instan-
cias superiores, bem como adotado estratégias
de monitoramento de advogados dos réus. [...] A
Segunda Turma ja decidiu que o ex-Juiz Sergio
Moro abusou do poder judicante ao realizar, de
oficio, a juntada e o levantamento do sigilo dos
termos de delagcdo do ex-ministro Anténio Pa-
locci as vésperas do primeiro turno das eleicoes
de 2018. [...] O STF reconheceu explicitamente a
quebra da imparcialidade do magistrado, desta-
cando que, ao condenar o doleiro Paulo Rober-
to Krug, ainda no ambito da chamada Operacao
Banestado, o ex-Juiz Sergio Moro “se investiu na
funcéo persecutéria ainda na fase pré-processu-
al, violando o sistema acusatorio”.?

Da exposigao retro é possivel verificar que a tatica
utilizada pelo entdo magistrado revelou-se reiterada,
gue levou éxito a curto prazo, ja que prevaleciam en-
tendimentos no juizo de piso e até mesmo em Tri-
bunais Superiores, sendo necessaria intervencéo da
Suprema Corte para reforma de decisdes.

Porém, a longo prazo, ou seja, ao percorrer todas

7 Mais uma vez, prescreve o art. 155 do CPP que “o juiz formara sua convicgao pela livre apreciagdo da prova produzida em contraditério judicial”.
& Sobre a questao envolvendo a suspeicdo de magistrados, lembremos que o art. 254, IV do CPP prescreve que o juiz dar-se-a por suspeito se tiver aconselhado

qualquer das partes.
?P. 3 Acordéo.
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as instancias do Poder Judiciario, verificou-se que a
estratégia se deu de forma irregular e, portanto, fora
considerada nula frente a garantia constitucional da
imparcialidade.

QUESTOES PRATICAS: A PARIDADE DE ARMAS
E UTOPIA?

N&o € novidade para os advogados que a simples pro-
ximidade entre magistrado e membro do 6rgéo acusa-
tério (por questdes de ordem pratica) ja séo suficien-
tes para desequilibrar a balanca do processo penal.

Um profissional da magistratura que lida toda a se-
mana com determinado membro do Ministério Publi-
co (sentado ao seu lado na sala de audiéncia) cer-
tamente tem maior proximidade laboral com este do
gue com determinado advogado que s6 frequenta
a sala de audiéncia daquele magistrado uma vez a
cada trimestre (que, por sua vez, senta em posicao
geometricamente inferior se comparado ao membro
do parquet (ADI, 4768, 23 nov. 2022)%°,

E notavel que a proximidade profissional por si s6
nao é suficiente para o reconhecimento de nulidade
num processo por imparcialidade do érgéo julgador.
Porém, tal constatacdo préatica merece analise pelos
membros da advocacia, para que nao se transfor-
mem em meros espectadores do espetaculo traves-
tido de processo penal.

Ao analisar a iniciativa probatéria do magistrado, re-
conhecendo a desigualdade material existente entre
acusacéo e defesa, disserta Pacelli (2017):

Se, de um lado, assim deve ocorrer em relagédo
ao 6nus probatdrio imposto a acusacgao, de outro
lado, a reciproca nédo deve ser verdadeira. Pro-
vas ndo requeridas pela defesa poderdo ser re-
queridas de oficio pelo juiz, quando vislumbrada
a possibilidade de demonstracdo da inocéncia
do réu. E ndo vemos aqui qualquer dificuldade:
guando se fala na exigéncia de igualdade de
armas, tem-se em vista a realizacdo efetiva da
igualdade, no plano material, e ndo meramente
formal. A construcao da igualdade material pas-
sa, necessariamente, como ha muito ensinam os
constitucionalistas, pelo tratamento distinto entre
iguais e desiguais (PACELLI, 2017, p. 179).

Porém, fato é que a aplicacdo da doutrina supra esta
longe de ser uma realidade entre a magistratura bra-
sileira. Portanto, situagéo préatica que visa diminuir a
disparidade de armas, reduzindo o déficit na atuagao

da defesa técnica, é buscar analisar o mapa mental
do julgador, ou seja, suas preferéncias jurispruden-
ciais e doutrinarias.

Saber se 0 magistrado possui titulos voltados para
a area académica (Mestrado/Doutorado) e por qual
instituicdo de ensino obteve o grau € relevante na
identificacao do perfil juridico: se & técnico, seguindo
a doutrina classica, adotando a civil law como base
interpretativa, ou se é pratico, levando em considera-
¢ao aspectos da common law no momento de profe-
rir decisées.

Inclusive, sob leitura da moderna teoria dos prece-
dentes, titularizada por Zaneti Janior (2017), mesmo
sendo a maioria das decisdes de Tribunais Superio-
res um precedente normativo vinculante (ndo sendo
formalmente vinculante — Art. 927 do CPC, s/dY), evi-
dente que a maioria dos juizos de piso tende a seguir
o entendimento do STJ e STF (j& que, mesmo com
ressalvas, tém ciéncia de que ha grande probabilida-
de de reforma caso decidido em sentido contrario).

Porém, existem aqueles que destoam do entendi-
mento majoritario, bem como situagbes em que o
custo para pleitear algum direito em Tribunais Supe-
riores seria mais prejudicial do que a prépria ilegali-
dade proferida pelo juizo a quo (andlise econdmica
do direito), devendo haver um sopesamento entre
prés e contras, riscos e vantagens da via recursal.

A busca pelo mapa mental do julgador se dara atra-
vés da pesquisa de decisbes anteriores, bem como
a partir de conversas formais com o préprio juiz ou
com seus assessores e/ou estagiarios. A coleta de
informagdes visando identificar a linha de pensa-
mento do magistrado néo é tatica vedada pelo orde-
namento juridico, bem como é salutar aos profissio-
nais do Direito.

Outro aspecto envolvendo a paridade de armas entre
advocacia e Ministério Pablico é aquele relativo a es-
trutura das partes, questéo pertinente ao proprio inves-
timento do Estado em érgéos de persecucgao penal.

Mais uma vez, em pesquisa foi possivel obter dos
jogadores atuantes no processo penal a perspectiva
quanto a paridade de armas:

Outro exemplo que fora relatado por um dos ad-
vogados para confirmar a afirmacao de que a de-
fesa ja inicia o processo penal em desvantagem

1 Inclusive, o proprio STF manifestou em Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 4768, julgada em 23 de novembro de 2022, que a regra envolvendo a posigao

do Ministério Pablico em relagéo ao magistrado néo viola a Constituig&o.

1 Conforme a teoria em aprego, formalmente vinculantes seriam aquelas decisdes apostas em rol do art. 927 do CPC.
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foi a dificuldade em se pleitear a produgao de pro-
vas no judiciario. Enquanto o Ministério Publico e
a Policia Judiciaria dispdem de instrumentos que
sequer precisam da autorizagado do juiz para se-
rem utilizados durante a investigacdo, a defesa
tem que se valer de pericias privadas que oneram
o cliente para que haja uma produgéo probatéria
favoravel (LEMOS, 2022, p. 165).

Sobre a solucdo do problema envolvendo a dispari-
dade entre as partes, assim fora elencado:

Uma forma de superar este déficit, segundo os
proprios advogados, seria utilizar a sisteméatica
envolvendo os drgdos de acusacdo. Advogados
costumam atuar no feito do inicio ao fim, enquan-
to os membros do Ministério Publico s6 atuam até
certa instancia, havendo alterag&o do profissional
responsavel pelo processo, a depender do grau
recursal. Isto significa que o advogado atuando
na defesa tem uma visdo mais ampla de todo o
processo, a longo prazo, podendo estudar as ta-
ticas a serem utilizadas na investigacao, primeira
instancia, segunda instancia e em Tribunais Su-
periores, enquanto que os membros do parquet,
por possuirem atuacao limitada, estariam restri-
tos a taticas de apenas uma etapa da persecucao
penal (LEMOS, 2022, p. 165).

Conforme exposi¢cdo em pesquisa de campo que se
baseou em entrevista com membros do Ministério
Publico e advogados, o método democraticamente
aceito que visa reduzir a deficiéncia estrutural entre
defesa técnica e 6rgaos de acusacdo € o acompa-
nhamento integral do processo penal por parte do
advogado, prevendo, inclusive, posicionamentos
do Judiciario e do proprio Ministério Publico em 22
instancia (Desembargadores e Procuradores) e em
Tribunais Superiores (Ministros e Procuradores da
Republica).

Inclusive, no caso do Habeas Corpus 164.493 envol-
vendo Luiz Inacio Lula da Silva, é possivel constatar
a atuacdo do patrono Cristiano Zanin Martins desde
as instancias inferiores, tendo patrocinado a causa
tanto na acdo penal originaria, quando no remédio
constitucional julgado pela Suprema Corte.

Verifica-se que, de maneira geral, o ente estatal
responsavel pela persecucdo penal esta a frente do
acusado/investigado, revelando ser a paridade de ar-
mas elemento de constante observancia na interpre-
tacdo de direitos e garantias constitucionais, visando
equilibrar o exercicio do direito de defesa.

Investigagao defensiva em ambito criminal

A respeito dos instrumentos postos a disposicdo

M-SR: Multi-Science Research
Vitéria, Multivix, v.6, n.1, p.69-78, jan/jun. 2023, ISSN:2595-7252
http://doi. org 10.4721/M-SR 2023.v. 6, n.1. 69.076

I LEMOS, J. T.

da advocacia na tentativa de equilibrar a balanca
envolvendo a paridade de armas, surge em 2018 o
Provimento n® 188 do Conselho Federal da Ordem
dos Advogados do Brasil, que trata de generalidades
envolvendo a investigacdo defensiva. A regulamen-
tacao administrativa buscou “fixar parametros, valo-
res, métodos e técnicas, sem, por outro lado, ditar
pormenorizadamente como deve ser ou ndo ser a
atuacdo do profissional da advocacia investigativa”
(BULHOES, 2019, p. 72).

Em seu art. 1°, o Provimento conceitua investigacéo
defensiva como:

[...] o complexo de atividades de natureza investi-
gatoria desenvolvido pelo advogado, com ou sem
assisténcia de consultor técnico ou outros profis-
sionais legalmente habilitados, em qualquer fase
da persecucao penal, procedimento ou grau de
jurisdicdo, visando a obtencdo de elementos de
prova destinados a constituicdo de acervo proba-
tério licito, para a tutela de direitos de seu consti-
tuinte (CFOAB, 2018).

Para além do que é exposto pelo Conselho Federal,
verifica-se que a novel ferramenta serve como pre-
paracao a novos elementos faticos que poderao ser
utilizados na fase investigativa e processual. A dou-
trina distingue prova, fonte de prova, meios de prova
e meios de obtengéo de prova.

A prova seria a interpretacdo do magistrado a res-
peito da ocorréncia ou ndo de determinado fato, é a
abstracdo mental que verifica se uma afirmativa ou
narrativa contida no processo é ou nao é falsa (FER-
NANDES et al, 2011).

Brasileiro (LIMA, 2016) esclarece que fontes de pro-
va sdo aqueles elementos que emanam informacdes
faticas, podendo representar pessoas ou objetos.
Meios de Prova sdo os instrumentos pelos quais as
fontes de prova serdo conectadas ao processo, mo-
mento em que sera submetida ao contraditério e am-
pla defesa, diz respeito a forma. Meio de obtencao
de prova é o método pelo qual serdo identificadas as
fontes de prova, compreendendo diligéncias admi-
nistrativas ou em campo, capazes de revelar sujeitos
ou coisas detentoras de informag6es.

E justamente na colheita de informagées (portanto
meio de obtenc¢éo de provas) que a Investigagéo De-
fensiva surge como importante instrumental para a
advocacia, ja que, conforme Baldan (2014):

Entregar ao Ministério Publico atribuigbes inves-
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tigatorias totais sem, em contrapartida, conferir
similares poderes a defesa [...] implica, em verda-
de, sedimentacdo de um explicito modelo inquisi-
torial pior que qualquer outro [...] Se inalcangavel
0 estado ideal de “langas do mesmo tamanho”
em maos do investigante e do investigado, igual-
mente ha de ser refutada a hipétese de ver-se a
arma empunhada exclusivamente por um deles
(BALDAN, 2014, p. 156-157).

No caso ora analisado, ndo se tem noticias de even-
tual investigacdo defensiva instaurada e acompa-
nhada mediante portaria expedida pela Ordem dos
Advogados do Brasil, porém é evidente que um tra-
balho investigativo (ainda que de outras fontes que
ndo a defesa: jornalista, assessores etc.) foi crucial
para a juntada de elementos que chegaram a cogni-
¢do do STF e foram utilizados como fundamento que
sustentou a concesséo da ordem.

LICOES DO HABEAS CORPUS 164.493

O julgamento da 22 Turma do STF, revelando a sus-
peicdo do magistrado que atuou perante a Acao Pe-
nal n° 5046512-94.2016.4.04.7000/PR, reforca um
corolario constitucional que deve reger o processo
penal: o principio da imparcialidade do Estado-Juiz
(garantia constitucional conceituada por doutrina ex-
posta em item 2).

A introducdo do art. 3°-A no CPP (Art. 3 CPP, s/d)*?
deixa claro os limites na atuacdo do magistrado,
ndo sendo aceitdvel o modelo inquisitério, em que
também cabia ao julgador a producdo probatéria.
O modelo acusatério veda praticas tendenciosas,
cabendo a juiz uma fun¢do passiva (ROSA, 2020),
complementar.

Sobre a pratica que o dispositivo legal inserido pela
lei 13.964/19 buscou cessar, assim elucidam Casara
e Melchior (2013):

Note-se que o ativismo judicial em matéria cri-
minal é absolutamente prejudicial & tutela dos
direitos fundamentais por varias razées. Ao trans-
formar o Estado-Juiz em agente de uma suposta
“guerra contra o crime”, o ativismo desloca o local
constitucionalmente demarcado para o discurso
do julgador (locus da imparcialidade), possibilitan-
do/sugerindo a atuacao abusiva do poder jurisdi-
cional, ao mesmo tempo que fragiliza o regime
de garantias constitucionais (que, nesse quadro,
passam a ser percebidas como dbices a eficién-
cia bélica), (CASARA; MELCHIOR, 2013, p. 193)

A questdo da imparcialidade engloba tanto o caso
penal quanto os sujeitos envolvidos. A questdo ob-

jetiva (caso penal) demanda um afastamento do ma-
gistrado que atuou durante a fase pré-processual
(dentre outras condutas, decretando medidas caute-
lares), dai a importancia da vigéncia do juiz de ga-
rantias (art. 3°-B do CPP), que atualmente esta com
a eficacia suspensa por decisdo do STF (ART. 3°-B
do CPP, s/d)=.

Ja a questdo subjetiva demanda um afastamento do
magistrado da acusacédo e da defesa. Nao é ignora-
do que o julgador, ser humano, “possui suas conota-
¢Oes politicas, religiosas, ideoldgicas (ROSA, 2020, p.
552)", ou seja, ndo é neutro. Porém, as preconcep-
¢Oes, fruto da cultura em que esté inserido, ndo po-
dem afasta-lo da presuncdo de inocéncia existente
enguanto nao transitado em julgado o processo penal.

O &nimo em buscar a condenacéo, independente da
producao probatéria e antes mesmo de finalizada a
fase de cognicdo, é prejudicial ao devido processo
legal, haja vista que viola a paridade de armas (posi-
¢ao ativa que revela um verdadeiro dois contra um),
bem como viola o préprio sentido da acao penal, que
€ controlar o uso do poder punitivo estatal, proibindo
excessos com base no principio da legalidade, sen-
do possivel aplicar a lei penal apenas caso demons-
trado, ao final da contenda, elementos concretos de
autoria e materialidade delitiva.

A questdo envolvendo o Autoritarismo vem justa-
mente dos magistrados que insistem em materializar
um modelo superado do processo penal. O sistema
acusatorio ndo permite que juizes tenham a funcao
de combater o crime, punindo os que se sentam na
cadeira dos réus.

A funcédo do magistrado é justamente a oposta: con-
trolar o poder punitivo Estatal, aplicando a lei penal
apenas em situacGes em que, havendo prova além
de divida razoavel da pratica delitiva, reste a convic-
¢ao da presenca de autoria e materialidade.

A anulacdo de um processo em que Luiz Inacio Lula
da Silva figurou como sujeito sem o devido julgamen-
to imparcial ndo corrobora com a impunidade de cri-
minosos, mas sim com o regular processo legal de
todos os individuos submetidos & contenda criminal.

A absolvi¢cao de um individuo em razao de constatada
suspeicao do magistrado materializa a correta aplica-
¢ao da lei, situacdo em que toda a sociedade sentird o
reflexo de aplicacdo de garantias constitucionais.

Tal materializacdo ocorre com a efetiva punicdo da-
quele representante do Estado que se vale de me-

2.0 processo penal tera estrutura acusatéria, vedadas a iniciativa do juiz na fase de investigacéo e a substituicéo da atuagdo probatdria do érgdo de acusacéo.

13 AgOes Diretas de Inconstitucionalidade (ADls) 6298, 6299, 6300 e 6305.
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canismos ilicitos durante a persecucdo penal, bem
como com a protecao de direitos do réu em ambito
penal, resultando em condenacgdes justas, quando
for caso de comprovada culpabilidade, e em absol-
vigBes, quando for o caso de auséncia de elementos
probatérios suficientes para demonstragdo de prati-
ca delitiva ou em caso de irregularidades na busca
pela utdpica “verdade real”, ora por parte dos 6rgaos
de persecucao penal, ora por parte do érgéo judican-
te, ora em conjunto, como supostamente teria ocorri-
do no caso exposto em Habeas Corpus abordado no
presente trabalho (ART. 386 do CPP, s/d)'.

CONCLUSAO

A andlise realizada no presente artigo ndo buscou
indicar que a absolvicdo de Lula se fazia necesséria
em razdo de sua inocéncia, ou entdo que os fatos a
ele imputados careceram de comprovacao.

O objetivo da pesquisa foi demonstrar que, indepen-
dente do jogador que figure na posi¢ao de réu, seja
este culpado ou inocente (o que s6 sera identificado
apos sentenca condenatéria transitada em julgado,
ou seja, é impossivel qualificar a culpabilidade de
um acusado enquanto nao finalizada a partida pro-
cessual), direitos e garantias constitucionais deverao
ser respeitados, sob pena de contaminacgéo dos atos
processuais subsequentes a violagdo (ART. 576, 1°
do CPP, S/D)%.

E impossivel se falar em “impunidade” quando o pro-
cesso penal que condenou determinado sujeito é
eivado de vicios. Nao houve subsungéo a seguinte
hipétese: regular trAmite processual e posterior de-
claracdo de nulidade do procedimento com a conse-
guente absolvicdo do réu perante o STF.

O que de fato existiu foi um irregular tramite proces-
sual, ja que revelada a imparcialidade do magistrado,
gue jamais poderia ter atuado no processo, sendo
vedada a instrucdo, sentenca e outros atos judiciais
(gerando invalidade dos provimentos).

Se, no caso do HC 164.493, restou evidente a com-
prometimento da imparcialidade do juizo originario, a
anulacdo da decisdo condenatdria preserva o prin-

I LEMOS, J. T.

cipio da presunc¢éo da inocéncia que, em verdade,
jamais deixou de vigorar. Eis ai uma vitdria do devido
processo legal e, consequentemente, do Estado De-
mocratico de Direito (ART. 386 do CPP, s/d) .
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Resumo: Um bom clima organizacional & indispensavel para qualquer empresa por influenciar a produtividade,
as relacdes interpessoais e o nivel de satisfacao individual e em equipe. No entanto, a avaliagéo e o aperfeicoa-
mento desse clima & um dos grandes desafios em uma organizagdo, uma vez que pode ser impactado por dife-
rentes fatores e pela percepcéo de cada ser humano. Em virtude das constantes evolu¢fes das organizaces,
€ essencial que as empresas investiguem, analisem e implementem melhorias no clima organizacional, con-
siderando a sua influéncia na motivagéo dos colaboradores inseridas nesse meio, visto que pessoas desmoti-
vadas e sem um determinado grau de satisfacdo no trabalho resultam em queda de rendimento a longo prazo
para a organizacdo. Ademais, salienta-se que a motivacao no trabalho é de suma importancia por ser um fator
determinante para as relacdes interpessoais, ou seja, para um bom desenvolvimento individual e, consequente-
mente, em equipe. Por essa razao, um clima satisfatério torna-se essencial para um bom desempenho interno.
O presente trabalho tem o objetivo de versar sobre como o clima organizacional pode influenciar na motivagao
e no desenvolvimento dos colaboradores de modo que eleve o seu grau de satisfacdo na organizacdo. Para o
estudo, foi realizada uma pesquisa bibliografica seguida de uma pesquisa de campo com os colaboradores de
uma empresa do ramo de prestacdes de servigos em assessoria eletrnica, possibilitando, apés a analise dos
resultados, a identificagéo dos fatores motivacionais correlacionadas ao clima organizacional, proporcionando
potencial vantagem para a empresa que conhece tais fatores, bem como para os seus funcionarios. O clima
organizacional da empresa é favoravel para uma minoria dos colaboradores e o fator que menos motiva é a
remuneracao recebida, evidenciando a hipétese da motivacdo do homem econdmico-racional.

Palavras-chave: Clima organizacional. Influéncia. Motivagao. Organizagao. Satisfagéo.

Organizational climate: its influence as a motivational factor for
employees

Abstract: A good organizational climate is essential for any company as it influences productivity, interpersonal
relationships and the level of individual and team satisfaction. However, the evaluation and improvement of this
climate is one of the great challenges in an organization since it can be impacted by different factors and by the
perception of each human being. Due to the constant evolution of organizations, it is essential that companies
investigate, analyze and implement improvements in the organizational climate, considering their influence on
the motivation of employees inserted in this environment, since people who are unmotivated and without a
certain degree of satisfaction at work result in a drop in long-term return to the organization. Furthermore, it
should be noted that motivation at work is of paramount importance as it is a determining factor for interpersonal
relationships, that is, for a good individual development and consequently as a team, and for this reason a sa-
tisfactory climate becomes essential for a good indoor performance. The present work consists of dealing with
how the organizational climate can influence the motivation and development of employees in order to raise their
level of satisfaction in the organization. For the study, a bibliographic research was carried out followed by a field
research with the collaborators of a company in the provision of services in electronic advisory, allowing, after
the analysis of the results, the identification of the motivational factors correlated to the organizational climate,
thus providing potential advantage for the company that knows such factors as well as for its employees. The
organizational climate of the company is favorable for a minority of employees and the factor that least motivates
is the remuneration received, evidencing the hypothesis of the motivation of the economic-rational man.

Keywords: Organizational climate. Influence. Motivation. Organization. Satisfaction.
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INTRODUGAO

Administrar pessoas em uma organizagao significa
controlar os fatores que interferem na qualidade da
equipe e do individuo no trabalho por meio de recur-
S0S necessarios e, assim sendo, podendo colaborar
para o desenvolvimento e o crescimento do ambito
organizacional e do préprio profissional.

Mediante o atual cenario de mudancas de mercado
decorrentes do avanc¢o do desenvolvimento das em-
presas, surgem mais desafios a serem solucionados
tanto pelos individuos quanto pelas organizagdes.
Dessa forma, as empresas passaram a buscar por
fatores de grande influéncia no clima organizacional,
isto €, que geram uma maior satisfacdo em seus fun-
cionérios, de forma que os mantenham motivados
e comprometidos com a organizacao, contribuindo
para um nivel de produtividade elevado.

Sabe-se que, para solucionar um problema na em-
presa, € necessario diagnosticar a atual situacéo
a fim de identificar a sua causa e, posteriormente,
implementar um planejamento de acao corretiva nos
processos de gestdo de pessoas e Nos processos
organizacionais como um todo. Sendo uma das fer-
ramentas mais eficazes para tal intuito, a analise do
clima organizacional permite o0 mapeamento em tem-
po real do cenario interno visando a aplicabilidade
de métodos que aperfeicoem o seu recurso humano.

Vale salientar que a pesquisa de clima organizacio-
nal € uma andlise do ambiente de trabalho em seus
diversos aspectos, sendo um dos instrumentos que
podem ser aplicados para o levantamento do clima
com a finalidade de verificar o grau motivacional dos
colaboradores, isto €, o grau de satisfacdo de cada
individuo em relacdo a empresa, assim detectando
guais séo os pontos fortes e fracos da organizacdo
em um dado momento.

O objetivo geral do presente trabalho é identificar e
analisar o clima no &mbito organizacional e o seu
impacto no desempenho dos colaboradores, assim
estabelecendo diretrizes capazes de identificar os
fatores que levam a motivacao e, consequentemen-
te, o seu nivel de satisfacdo na empresa.

Dessa forma, o trabalho permeia no seguinte problema
de pesquisa: de que maneira o clima organizacional in-
fluencia no comportamento dos colaboradores de uma
empresa de prestacao de servigos de Vitéria, ES?
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Com o intuito de alcancar o objetivo geral e respon-
der a pergunta de pesquisa, o presente estudo de-
senvolverd uma pesquisa qualitativa no setor ope-
racional da empresa X, especializada em prestacao
de servigos eletrénicos localizada na Grande Vitoria,
ES, de forma que possam ser identificadas poten-
ciais melhorias no clima organizacional, agregando
valor no desempenho dos colaboradores.

Diante do exposto, a escolha do tema justifica-se
devido a sua contribuicdo para a melhoria do de-
senvolvimento da organizacao, visto que, compreen-
dendo o clima organizacional e a sua relevancia no
fator motivacional dos colaboradores, pode-se aper-
feicoar o ambiente de trabalho, tornando-o eficaz e
evitando eventuais gargalos que comprometam os
resultados produtivos.

REFERENCIAL TEORICO

CLIMA ORGANIZACIONAL

O Clima Organizacional (C.O.) é representado pela
percepcdo que os colaboradores tém em relacdo a
satisfacdo no seu ambiente de trabalho, isto &, resul-
tado a partir da atmosfera psicoldgica que caracteri-
za um dado momento da organizacdo (FERREIRA,
2013).

Para melhor definigdo, Marques (2015) estabelece
gue a organizacdo é um conjunto de duas ou mais
pessoas que se dispdem a atingir os resultados pre-
tendidos, ou melhor dizendo, isto significa que séo os
individuos que compdem as organizagdes.

Visto que o estado da motivag&o dos colaboradores
€ estimado por meio do clima organizacional, vale
ressaltar a importancia da sua conceituagéo. Para
Chiavenato (2006):

Clima organizacional constitui o meio interno
de uma organizacdo, a atmosfera psicolédgica e
caracteristica que existe em cada organizagéao.
O clima organizacional € o ambiente humano
dentro do qual as pessoas de uma organizagao
executam seu trabalho. O clima pode se refe-
rir ao ambiente dentro de um departamento, de
uma fabrica ou de uma empresa inteira. O clima
ndo pode ser tocado ou visualizado, mas pode
ser percebido psicologicamente (CHIAVENATO,
2006, p.173).

Ferreira (2013, p. 47) ainda acrescenta que “o clima
€ a qualidade do ambiente organizacional que é per-
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cebida ou experimentada por seus integrantes e in-
fluencia o seu comportamento”, assim interferindo na
satisfacdo dentro do ambiente de trabalho.

Dado que comumente as pessoas constituem o prin-
cipal ativo de uma organizacao, o ambiente pode ser
afetado positivamente ou negativamente por meio
das suas ag0es. E, por essa razao, € importante que
as empresas estejam atentas aos seus colaborado-
res para a intervengdo adequada e mantimento de
um C.O. agradéavel (VIEIRA, 2017).

De acordo com a concepcédo de Facco et al. (2012),
a organizagao esta em constante transformacao jun-
tamente com os individuos envolvidos nesse ambito.
Logo, o clima organizacional ndo surge de forma re-
pentina e sim a partir do comportamento das pes-
soas que compdem o meio, impactando o ambiente
interno por meio da influéncia de varios fatores.

Segundo Ferreira (2013, p. 47), “o clima ¢é afetado por
conflitos, situagdes positivas e negativas que ocor-
rem no ambiente de trabalho e por fatores externos”.
Ademais, ainda ressalta que nesse contexto os fato-
res internos sdo aqueles que mais impactam o clima
organizacional.

Para Bergamini (2018), alguns fatores influentes in-
terferem no meio organizacional da seguinte forma:

Sendo benéfico a todos, o clima organizacional
deve ser caracterizado por entusiasmo e alegria,
uma vez que as pessoas precisam ter orgulho
das suas atividades. Quando essa sinergia € bai-
xa, fica evidente a falta de energia do compor-
tamento, caracterizado “pela apatia, pela inércia,
pelarigidez e pelo cinismo”, que compdem o qua-
dro tipico da falta de motivagdo (BERGAMINI,
2018, p. 02).

Considerando que os individuos compdem as orga-
nizacdes no qual constantemente sofrem mudangas,
ainda assim o clima organizacional tende a ser Uni-
co em cada ambiente, pois 0s envolvidos o recriam
diariamente por meio de suas acdes. Posto isto,
proporcionando um C.O. propicio a produtividade e
a qualidade do trabalho, certamente resultara em re-
sultados eficazes, contribuindo para a motivagéao e
satisfacdo dos colaboradores (VIEIRA, 2017).

Fatores que influenciam o clima organizacional

Presumindo que o comportamento humano esta co-
nectado ao ambito psicoldgico e que a natureza do
individuo almeja por objetivos, é necessario compre-
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ender que ha fatores internos e externos que influen-
ciam o clima organizacional e a conduta das pesso-
as de forma que interfira em seu ciclo motivacional
(CHIAVENATO, 2020).

Os fatores internos tém origem dentro da prépria em-
presa, facilitando uma atuacéo direta e objetivando
a correcdo e melhoria desses fatores, que, certa-
mente, produzirdo melhores resultados para a orga-
nizagdo. Ja os fatores externos séo originados fora
do ambiente da empresa, que, por consequéncia,
influencia diretamente no comportamento humano e
nas acdes dentro da organizacdo com predisposicao
a reducdo do seu desempenho (BISPO, 2006).

Ainda segundo Chiavenato (2020, p. 65), “0 com-
portamento pode ser explicado a partir do ciclo
motivacional que se completa com a satisfacéo, ou
frustragcéo, ou ainda com a compensacéo de neces-
sidades humanas”, logo, o comportamento humano
€ resultante do estado motivacional dos individuos
que produzem constantemente o C.O. sofrendo in-
fluéncia dele.

Bispo (2006) estabeleceu que, dado que essas con-
dicdes influenciam o comportamento e as decisdes
diretamente ou indiretamente, os fatores internos
baseiam-se no ambiente de trabalho, na assisténcia
aos funcionarios, na burocracia, cultura organiza-
cional, estrutura organizacional, nivel sociocultural,
incentivos profissionais, remuneragdo, seguranga
profissional, transporte e vida profissional. Ja em re-
lagdo aos fatores externos que influenciam o clima
organizacional, o autor supracitado destaca a convi-
véncia familiar, férias, investimentos e despesas fa-
miliares, politica, economia, saude, seguranca publi-
ca, situacao financeira, time de futebol e vida social.

Embora esses fatores estejam vinculados ao nivel de
satisfacdo e comprometimento dos individuos, uma
administragdo bem definida em uma organizagao é
de suma importancia de forma que retna experién-
cias positivas, assim agregando na manutencéo do
clima organizacional (HITT et al., 2013).

Relevancia da pesquisa de clima organizacional

Para solucionar um problema na organizacéo, € ne-
cessario diagnosticar a situacao e identificar a sua
causa. Diante disso, uma das ferramentas mais efi-
cazes é a pesquisa de clima organizacional para
realizar um levantamento da percepc¢éo dos colabo-

radores, visto que o seu objetivo é verificar o grau
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de satisfacdo em relacdo a empresa (FERREIRA,
2013).

Em outros termos, a pesquisa de clima organizacio-
nal € uma apuracéo de opinides que descreve uma
representacdo da realidade organizacional em um
determinado momento da empresa, que, por meio
dela, torna-se possivel atender de forma eficiente as
necessidades organizacionais e dos colaboradores
pertencentes ao meio (BERGAMINI; CODA, 1997).
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deve ser continua, para que seja possivel planejar e
implementar acdes de corre¢cdo e melhoria no inte-
rior da organizagéo regularmente, uma vez que essa
ferramenta de gestdo estratégica possibilita que a
empresa identifique o sentimento dos colaboradores
em relacdo ao clima organizacional.

Dessa forma, na concepc¢édo de Bedani (2006), a
pesquisa e a gestdo do C.O. apresentam seis pro-
postas para o monitoramento. No Quadro 1, a seguir,

constam essas etapas, juntamente com as suas ca-

Ferreira (2013) ainda destaca que essa pesquisa racterizacées:

Etapas Caracterizagdes
Etapa em que se define o instrumento a ser utilizado e realiza-se a

pesquisa junto aos membros da organizagéo;

Investigagéao

Tabulacéo dos dados coletados, identificando os focos de satisfagéo

Diagnéstico ; . = . R
e insatisfagdo presentes no ambiente da organizagéo;

Elaboragéo de planos de acéo, objetivando a melhoria dos aspectos
desfavoraveis e manutengao dos pontos positivos diagnosticados;

Divulgagao, para todos os membros da organizagao, dos resultados
da pesquisa e das agdes que serdo implementadas, visando a
melhoraria da qualidade do clima;

Intervencao

Comunicagéo

Implementacéo Concretizagao do plano de ag6es no ambiente organizacional;

Acompanhamento e (re)avaliagio continua das a¢des implementadas

Monitoramento

em decorréncia dos resultados observados.

Quadro 1. Propostas de monitoramento da pesquisa de Clima Organizacional

Fonte: Adaptado de Bedani (2006).

Como resultado disso, quando elaborada e aplicada
de maneira adequada, a pesquisa de clima verifica a
relacdo de satisfacdo do colaborador com a empre-
sa, transmitindo a sensacao de preocupag¢ao com o
bem-estar do mesmo (LIMA et al., 2017).

MOTIVACAO

O termo motivacgédo origina-se do latim motivus, move-
re, que significa mover, ou melhor dizendo, aponta o
processo pelo qual a conduta humana é incentivada
por algum tipo de motivo ou razéo (MAXIMIANO, 2011).

A motivacao est4 relacionada ao comportamento hu-
mano, que, constantemente, estd em busca de um
objetivo ou um propd@sito. Em outros termos, a moti-
vacao € algo interno do individuo, que o impulsiona
a exercer um elevado nivel de esforco para atingir
uma determinada meta, assim gerando a satisfacdo
de suas necessidades (FACCO et al., 2012).

Sendo um processo psicologico essencial nas ati-
tudes individuais das pessoas, isto €, ndo é visua-
lizado e sim percebido por suas ac¢des, a motivacdo
interage e atua em conjunto com outros processos
interligados entre o ser humano e o ambiente (CHIA-
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VENATO, 2021).

Ou seja, a motivagao é especifica de cada pessoa,
sendo a forca que move o comportamento humano
por meio de trés propriedades, a saber: a direcao
para a qual a motivacgao influencia o comportamento;
a intensidade do quao motivado o individuo esta; e a
permanéncia que representa a duragdo da motiva-
¢éo (MAXIMIANO, 2017).

Dessa forma, dando énfase ao comportamento onde
as pessoas séo o foco, a Teoria Comportamental sur-
giu com uma nova concepc¢ao, visando ampliar o con-
texto organizacional. Para Chiavenato (2020), essa te-
oria fundamenta-se no comportamento individual das
pessoas, pretendendo explicar o funcionamento de
suas atitudes nas organizacdes e ainda ressalta que:

Os autores behavioristas verificaram que o ad-
ministrador precisa conhecer as necessidades
humanas para melhor compreender o compor-
tamento humano e utilizar a motivagdo humana
como poderoso meio para melhorar a qualidade
de vida dentro das organizagdes (CHIAVENATO,
2020, p. 172).

Segundo Bergamini (2018, p. 80), “o conjunto de
necessidades esta ligado a diferengas individuais e
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explica o que se passa naquele momento com cada
pessoa’. Ou seja, 0 mesmo objetivo motivacional tem
significados diferentes entre as pessoas.

Por meio dessas necessidades, Bergamini e Bul-
let (1990) ressaltam que tanto a motivacdo quanto
a satisfacdo s@o fundamentais para o crescimento
e desenvolvimento da organizagéo, dado que esses
conceitos influenciam os diversos fatores produtivos
em uma empresa.

Teorias da motivagao

Considerando que cada pessoa € cativada por um
conjunto de metas e estabelecem obijetivos para al-
canca-las, o estudo acerca da motivacédo do indivi-

I OLIVEIRA, A. V. de et al.

duo é baseado em diversas teorias motivacionais,
podendo ser classificadas em trés grupos: teorias
de conteudo, que sao os fatores internos individuais;
de processo, que analisam como 0 comportamento
é ativado; e teorias de reforgo, que se baseiam nas
consequéncias do comportamento (CHIAVENATO,
2021).

Para Maximiano (2017, p. 255), “as teorias de con-
teudo procuram explicar quais motivos agem sobre
as pessoas para mover seu comportamento”, assim
destacando quatro hip6teses sobre a motivacao hu-
mana. Para as hipéteses propostas, segundo o autor
supracitado, no Quadro 2 constam os principios que
visam explicar o comportamento humano nas orga-
nizagbes, sendo:

Hipoteses Definigbes

Estabelece que a felicidade resulta da posse de bens
materiais, ou seja, o comportamento humano é acionado ou
motivado pela perspectiva do ganho;

Motivagdo do homem
econdmico-racional

De acordo com esta hipétese, recompensa que funciona é
Motivacdo do homem estar de bem com o grupo (ou com os grupos dentro dos quais
social a pessoa vive) ou ter algum tipo de notoriedade, ou seja,
reconhecimento publico;

Estabelece que as pessoas sdo motivadas pela satisfacdo
intrinseca com a realizagdo de objetivos ou interesses
pessoais. O importante ndo é ganhar dinheiro nem o que
pensam os outros, 0 motivo importante é a felicidade intima
que se alcanga com a realizagéo pessoal;

Motivacdo do homem
autorrealizador

O reconhecimento de que o ser humano é complexo significa
que néo se pode dar uma Unica explicagéo para a motivagao.
Motivacdo do homem Nenhuma das hip6teses anteriores pode ser aceita
complexo isoladamente. As pessoas s&o motivadas por inimeras
causas, em diferentes momentos e diferentes circunstancias,
até dentro da mesma organizagao.

Quadro 2. Fatores sobre a Motivagdo Humana
Fonte: Adaptado de Maximiano (2017).

Diante dos fatores que influenciam as pessoas a de-
senvolverem determinados comportamentos dentro
das organizacdes, algumas teorias contemplam o
estudo da motivagdo humana, contribuindo para o
entendimento de suas agdes (WYSE, 2018).

Propondo enfatizar a pergunta de pesquisa e iden-

tificar e estudar o comportamento das pessoas por
meio das suas necessidades, no Quadro 3 estdo
relacionadas as principais teorias de contetudo ba-
seadas na motivagéo, visto que as necessidades hu-
manas refletem no comportamento motivacional dos
individuos dentro das organizagées (CHIAVENATO,
2021).

Teorias Autores Ano

Principais conceitos

Da hierarquia das Abraham

necessidades Maslow 1943

Representadas por uma hierarquia visualizada como
uma piramide. Em sua base constam as necessidades
bésicas, e no topo as necessidades mais complexas;

As necessidades humanas séo escaladas de modo que
para alcancar uma nova etapa, a anterior deve estar
satisfeita;

Niveis das necessidades da base para o topo da
piramide: fisioldgicas, de seguranga, sociais, de estima
e autorrealizag&o.
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Considera dois fatores: higiénicos (extrinsecos) e
motivacionais (intrinsecos);

Os fatores higiénicos correspondem as condigdes

. Frederick fisicas e ambientais de trabalho; e os fatores
Dos dois fatores Herzberg 1959 motivacionais correspondem ao cargo e tarefas;
Quando excelentes, os fatores higiénicos evitam a
insatisfagdo, e quando sdo o6timos, os fatores
motivacionais elevam a satisfagéo.
Considera  trés necessidades  basicas no
comportamento humano:
Realizagdo: necessidade de atingir os objetivos
Das necessidades David 1960 caracterizados por desafios;
Adquiridas McCleeland
Poder: necessidade de controlar ou influenciar;
Afiliacdo: necessidade de manter relagGes
interpessoais e amigaveis.
E uma revis&o da Teoria de Maslow reduzida em trés
necessidades;
De existéncia: correspondentes ao bem-estar fisico;
ERC Clayton 1969

Alderfer De relacionamento: correspondentes as relagdes

interpessoais;

De crescimento: correspondentes ao desenvolvimento
do potencial humano.

Quadro 3. Consolidagéo das Teorias Motivacionais
Fonte: Elaborado pelas autoras. adaptado de Chiavenato (2021).

De modo geral, as necessidades que motivam o
comportamento humano estdo vinculadas a um pro-
cesso continuo e periédico de surgimento e satisfa-
¢do no qual, questdes como quando uma necessi-
dade surgira, de que maneira e com qual grau de
intensidade sdo caracteristicas que variam entre 0s
individuos (RIBEIRO, 2016).

FATORES MOTIVACIONAIS VERSUS CLIMA OR-
GANIZACIONAL

a

No que tange a melhoria da qualidade de vida e
de um bom rendimento no ambiente de trabalho, é
essencial que as empresas mantenham pessoas
motivadas e satisfeitas em suas atividades na orga-
nizacao por meio de atitudes que buscam o aperfei-
¢oamento do clima organizacional (VIEIRA, 2017).

Considerando que a motivacéo e o clima organiza-
cional estdo interligados, uma vez que correspon-
dem diretamente no nivel de satisfacdo e realizacdo
pessoal e profissional, € de suma importancia que as
organiza¢cGes tenham conhecimento sobre a neces-
sidade de ampliar e desenvolver uma gestdo de cli-
ma continua, implementando, posteriormente, acdes
gue impactem e elevem o grau de motivacdo das
pessoas em seu cotidiano nas organizagdes (BRAZ;
FRANCISCO, 2010).
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Visando administrar adequadamente a motivagéo
dentro de uma organizagao, é essencial que sejam
identificadas as pessoas motivadas e as desmotiva-
das a partir do comportamento de cada individuo,
uma vez que, geralmente, sdo as principais atitudes
expressivas de satisfagcdo ou de sua auséncia (FER-
REIRA, 2013).

Para Cunha (2017, p. 12), “motivar as pessoas a atin-
gir elevados padrdes de desempenho € hoje uma
questdo de sobrevivéncia das organizacbes em um
mundo de negécios altamente mutavel e competiti-
vo”. Logo, quando ha elevada motivacéo, o C.O. ten-
de a proporcionar satisfacéo e interesse dos colabo-
radores, e, por outro lado, baixa motivagéo tende a
proporcionar desénimo para os individuos do meio.

Ferreira (2013) ressalta que, tendo em vista que as
pessoas sao diferentes e interagem com a propria
personalidade de formas distintas, proporcionar o
estimulo da satisfagdo dentro de uma organizacdo
constitui uma das tarefas mais dificeis. Para o mes-
mo autor, algumas recomendacgdes influenciam a
motivacdo e impactam o clima organizacional e a
qualidade de vida dos empregados, como o reconhe-
cimento e a valorizagdo das pessoas sem distin¢éo,
concentrando a atenc¢do principalmente nos fatores
de desempenho.
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Ainda segundo Braz e Francisco (2010), a motivagdo
nas organizacdes esta relacionada também ao am-
biente favoravel para um bom relacionamento entre
os individuos e para a qualidade de vida, de modo
que, além da pratica de recompensas materiais, se-
jam adotadas estratégias organizacionais de forma
ampla e bem definidas, promovendo o bem-estar
dos colaboradores no trabalho.

Para Ferreira (2013, p. 113), pode-se dizer que “a
qualidade de vida no trabalho é o conjunto de a¢cdes
gue a empresa realiza para implantar melhorias e
inovacdes gerenciais, tecnoldgicas e estruturais no
ambiente de trabalho”, sendo um aspecto de gran-
de influéncia no clima organizacional e na motivacao
dos trabalhadores.

Vale ressaltar que, em um ambiente onde o clima
organizacional predominante é ruim, consequente-
mente levara a desmotivacdo dos colaboradores, a
auséncia da comunicacdo adequada entre os de-
partamentos e também em conflitos diretos com as
liderangas, em que, mediante esses fatores, a falta
de comprometimento e de respeito entre as pessoas
certamente resultard em custos para a organizacao
visto que possivelmente aumentara o nivel de rotati-
vidade entre os funcionérios (VIEIRA, 2017).

Diante disso, é primordial que as empresas busquem
alinhar estratégias que estimulem a motivacdo nas
pessoas, contribuindo para a sua realizacdo pessoal
e profissional. Ademais, mensurando o grau da mo-
tivacdo dos profissionais, certamente sera possivel
identificar agcbes viaveis para implementar melhorias
no C.O. visando o desenvolvimento e 0 sucesso do
negocio (BRAZ; FRANCISCO, 2010).

MATERIAIS E METODO

Para a elaborac&o do presente estudo, foi realizado um
levantamento bibliografico em materiais ja publicados,
como livros, documentos eletrénicos, artigos e revistas
cientificas em prol de conhecimento sobre o assunto.

Visando responder o questionamento apresentado
de forma que alcance o objetivo estabelecido, que é
o de versar sobre o clima organizacional e a sua in-
fluéncia como fator motivacional, esta pesquisa sera
caracterizada como um estudo de caso.

Diante disso, para uma melhor andlise a respeito do
estudo, quanto aos objetivos, a pesquisa é classifica-
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da como exploratéria, uma vez que, para Gil (2022),
possui o propésito de proporcionar maior familiarida-
de com o problema apresentado e também por se
atentar em identificar os fatores correlacionados na
revisdo de literatura.

Quanto a abordagem, considerando que “constitui,
portanto, uma modalidade de pesquisa em que a
prépria histéria dos individuos é o objeto de estudo”
(GIL, 2022, p. 55), a sua classificagao & qualitativa,
pois os resultados ndo séo representados em niime-
ros concretos, ou seja, baseiam-se em experiéncias
individuais.

Na pesquisa em questéo, foi analisado o setor opera-
cional da empresa X especializada em prestacéo de
servicos eletrbnicos na Grande Vitéria, ES. Os dados
foram coletados em 2022 no universo constituido por
13 (treze) funcionarios, 1 (um) gestor e 1 (um) diretor
executivo, ou seja, a amostra pretendida é equivalen-
te ao universo totalizando 15 (quinze) participantes.

Em relacdo ao instrumento de coleta de dados, foi uti-
lizado um questionario adaptado de Opaloski (2014),
composto por 13 perguntas objetivas, cuja aplicacédo
foi na modalidade eletrénica por meio da ferramenta
do Google Forms e o envio efetuado remotamente por
intermédio de aplicativos de mensagens instantaneas.

Os dados coletados foram referentes as seguintes
variaveis: ambiente de trabalho, satisfacdo no traba-
Iho, clima na equipe, seguranca para se expressar,
comunicagao na equipe, participacdo nas decisdes,
incentivo e lideranca do chefe imediato, remunera-
¢éo dos colaboradores e crescimento profissional.

Ap6s a realizacao da pesquisa e por meio da coleta
dos dados, as informacg0@es obtidas foram analisadas
e apresentadas de forma grafica a fim de facilitar a
verificagado dos fatos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Visando alcancar o objetivo do presente estudo, foi
realizado uma pesquisa na empresa X em que se
obteve a colaboracdo dos 15 (quinze) participantes
cuja finalidade foi a de identificar e analisar o clima
organizacional e o modo que pode interferir na moti-
vacao no ambiente de trabalho.

Para identificar o perfil dos colaboradores da empre-
sa analisada, levou-se em consideragcao o género, a
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faixa etaria e o tempo de contribuicdo na organiza-
¢éo. Assim sendo, obteve-se 0s seguintes resultados
abaixo:

Ao todo, 11 (onze) mulheres responderam a pes-
quisa, alcancando o percentual de 73,3%, enquan-
to 0os 26,7% restantes correspondem aos 4 (quatro)
homens participantes. Em relacdo a faixa etéria, 14
(quatorze) deles possuem entre 18 a 30 anos, equi-
valente a 93,3%, e apenas 1 (um) deles possui entre
41 a 50 anos, representando o percentual de 6,7%.
Ademais, 11 (onze) participantes possuem entre 0
(zero) a 2 (dois) anos de tempo de contribuicdo na
empresa, representados pelo percentual de 73,3%, e

I Clima organizacional: sua influéncia como fator motivacional para os colaboradores

0s outros 4 (quatro) possuem entre 3 (trés) a 5 (cinco)
anos, correspondendo a 26,7% da amostra.

As Figuras a seguir apresentam a relacdo dos cola-
boradores com o ambiente de trabalho, destacando
o nivel de satisfacado, estabilidade e o grau de rela-
cionamento entre a equipe.

Ambiente de trabalho

Quanto ao ambiente de trabalho, verificou-se que
13,3% das pessoas consideram que raramente a
empresa € um bom lugar para trabalhar, 26,7% a
empresa sempre € um bom lugar e 60% delas quase
sempre é um bom lugar para trabalhar (Figura 1).

4, Vocé considera a empresa X um bom lugar para trabalhar?

15 respostas

Figura 1. Ambiente de trabalho

Como menciona Ferreira (2013), os fatores determi-
nantes para identificar se a organizagdo € um bom
lugar esta relacionado com a satisfacdo do colabo-
rador no ambiente, ou seja, sendo a percepg¢ao indi-
vidual do clima organizacional em um determinado
momento da empresa.

@ Sempie

@ Chease sempre
B Raramenis

@ Munca

Satisfagdo com o trabalho

Quanto a satisfagdo no trabalho, 20% das pessoas
consideram que raramente estdo satisfeitos, 26,7%
estdo sempre satisfeitos e 53,3% delas quase sempre
estdo satisfeitos com a funcéo exercida (Figura 2).

5. Voce estd satisfeito com o trabalho que realiza?

15 respostos

Figura 2. Satisfacdo no trabalho
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@ Sempre

@ Cuase sempre
8 Raramoris
@ Nunca
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De acordo com Facco et al. (2012), a satisfacao é
algo interno do individuo ocasionado pela motiva-
¢do que o impulsiona a alcancar determinados re-
sultados, isto €, atingindo um elevado nivel de pra-
zer em prol de um proposito ou de um objetivo na
organizacao.

I OLIVEIRA, A. V. de et al.

Clima na equipe de trabalho

Para 6,7% dos que participaram da pesquisa o cli-
ma entre os colaboradores raramente € bom, para
33,3% o clima entre eles sempre é bom e para 60%
quase sempre o clima interno é bom (Figura 3).

6. 0 clima de trabalho entre a equipe & bom?

15 respostas

Figura 3. Clima na equipe de trabalho

De acordo com Marques (2015), a organizacdo é
um conjunto de individuos que se conecta visando
atingir os resultados estabelecidos e, diante disso,
Bergamini (2018) aponta que o clima predominante
devera ser caracterizado por entusiasmo e alegria,
mesmo que haja alguns fatores que influenciam o cli-
ma organizacional e o comportamento das pessoas.

® Sompra

@ Cuase sompre
@ Raramenis

@ Nunea

Segurang¢a em expressar

Quanto & seguranca em expressar o que pensam (Figura
4), 60% dos funcionarios sentem-se quase sempre segu-
ros, 20% raramente sentem-se seguros e 13,3% disse-
ram que nunca se sentem seguros e 6,7% relataram que
sempre sentem seguranga para dizerem o que pensam.

7. 0s colaboradores sentem-se seguros em dizer o que pensam?

18 respostas

@ Sonmpe

@ Quase sempre
& Raramsnie
@ Munca

Figura 4: Seguranga em expressar o pensam

Comunicacgao da equipe

Em relagdo a comunicagdo interna no trabalho,
53,3% dos colaboradores mostraram que quase
sempre h&d comunicacdo entre a equipe, 20% ale-
gam que sempre h& comunicacao, 20% dizem que
raramente acontece e 6,7% dizem que nunca existe
uma boa comunicagao entre eles (Figura 5).
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N&o é novidade que a comunicag¢ado é um fenbmeno
de grande importancia para as pessoas, e aqui, em
especial para as equipes. Bordenave (1994) expli-
ca que é por meio da comunicagdo que as pessoas
compartilham experiéncias, ideias e sentimentos.
Em uma empresa, a comunicacao € relevante e es-
sencial para o processo de gerenciamento de uma
equipe e como consequéncia da motivacao.
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8. Existe comunicacao entre todos os membros da equipe?

15 respostan

@ Sempie

@ Cuase sempre
B Raramame
@ Munca

Figura 5. Comunicagédo entre os membros da equipe de trabalho

Participagao nas decisoes

Quanto a participagdo da equipe nas decisfes que
afetam o trabalho na empresa, 40% alegam que
raramente participam, 26% disseram que nhunca
participam, 20% quase sempre participa e 13,3%
relataram que sempre participam das tomadas de
decisbes (Figura 6).

Essa questdo da participacdo dos colaboradores

(equipe) nas decisbes esté relacionada com o con-
ceito de empowerment, que, de acordo com Menezes
et al. (2015), € um termo de origem inglesa que signi-
fica dar o poder a alguém. O mesmo autor considera
que utilizar sistemas organicos de administracéo e
implementacéo de culturas participativas e abertas
nas organizagfes representam a tentativa de com-
partilhar o poder com todos os membros, abolindo o
controle centralizado, o que podera contribuir para o
processo motivacional da equipe.

9. 0s membros da equipe participam juntamente com seu superior das decisdes gue afetam o

trabalha?
15 respostas

@ Sergee

B Quase sempre
& Rararmanis

i Munca

Fiaura 6. Participacdo da equipe nas decisdes que afetam o trabalho

Incentivo o superior imediato a equipe

Com relacdo ao incentivo do superior imediato
ao trabalho em equipe, verificou-se que 6,7% dos
colaboradores nunca tiveram estimulo, 20% rara-
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mente tiveram incentivo, 33,3% quase sempre ti-
veram e 40% dos entrevistados julgam que sempre
ha incentivo ao trabalho em equipe (Figura 7).

Essa questdao também estd relacionada com o
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conceito de empowerment, citado por Menezes et
al (2015), que também pode estar relacionada com

I OLIVEIRA, A. V. de et al.

0 processo motivacional da equipe.

10. & superior imediato incentiva o trabalho em equipa?

15 respostias

& Sempra

@ Ouise sempre
& Raramenie
& Nunca

Figura 7. Incentivo do superior imediato ao trabalho em equipe.

Lideranga do superior imediato

A pesquisa mostra que 53,3% dos colaboradores
consideram que o superior imediato € um bom lider
sempre, 20% quase sempre, 13,3% julgam que rara-
mente, ao passo que outros 13,3% acham que o seu
supervisor imediato nunca € um bom lider (Figura 8).

O resultado acima é interessante e esta direta-
mente relacionado com o que preconiza Robbins
(2006), que cita que o papel do lider é fundamental
para o entendimento do comportamento do grupo,
pois € ele quem oferece a dire¢cdo para o alcance
dos resultados.

11. Vocé considera o seu superior imediato urm bom lider?

15 respostas

@ Ssmore

@ Cusse sampe
@ Ramamere

i Munca

Figura 8. Percepcéo dos colaboradores em relagéo a lideranca do superior imediato.

Remuneracao dos colaboradores

Ao avaliarem a remuneracdo recebida, 40% dos
colaboradores julgaram que nunca a consideram
adequada, 33,3% julgam que a remuneragdo quase
sempre é adequada e 23,7% raramente estao satis-
feitos com a remuneracgéo recebida (Figura 9).
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A avaliacdo relacionada com a remuneragéo rece-
bida pelos colaboradores demonstra que esse é um
fator muito importante para o processo motivacional
e vai de encontro com o que afirma Atkinson et al.
(2000), quando relatam que existem recompensas
intrinsecas e recompensas extrinsecas, que é qual-
guer recompensa gue uma pessoa fornece a outra
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pessoa por reconhecimento de uma tarefa bem feita
e que pode ser concebida em forma de dinheiro (sa-
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lario e beneficios). Assim, é realmente um fator que

afeta a motivacao da equipe.

12. Vocé considera sua remuneracdo adequada ao trabalho que realiza?

15 fespostaa

® Sempra

@ Quaze sempra
@ Raramente

@ Munca

Figura 9: Remuneracao recebidas pelos colaboradores

Oportunidades para o desenvolvimento e cresci-
mento profissional

A Figura 10 mostra que 6,7% julgam que a empre-
sa quase sempre oferece oportunidades de cres-
cimento e desenvolvimento, 13,3% expdem que
nunca ha essa oportunidade, 33,3% julgam que
sempre hé oportunidade e 46,7% opinaram que
quase sempre ha oportunidade para desenvolvi-

mento e crescimento profissional dos colaboradores.

No item acima, temos uma relacdo direta com as re-
compensas sob a 6tica de Chiavenato (1999), que as
divide em recompensas financeiras e nao financei-
ras e insere as oportunidades de desenvolvimento e
crescimento profissional como uma recompensa nao
financeira e que esta relacionada com a motivagao
dos colaboradores.

13. A organizacdo oferece oportunidade para o seu desenvolvimento e crescimento profissional?

15 reepostas

@ Sempie

@ Ouase sampre
@ Rammente

@ Munca

Figura 10: Oportunidades para o desenvolvimento e crescimento profissional dos

colaboradores.

Considerando que os principios condicionantes
do clima organizacional sdo de suma importancia
para a obtencdo e manutencdo de um ambiente de
trabalho harmonioso, estima-se que a motivacdo
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€ a principal, devido a sua relevancia e a forma
que interfere nos resultados organizacionais, dado
as causas que levam a satisfacdo e motivacdo do
individuo desde aos fatores internos e externos
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como mencionado no decorrer do presente trabalho.

Os fatores internos séo os principais condicionantes
gue levam a satisfacao dos individuos dentro do am-
bito organizacional. Por esse motivo, o ideal € que a
empresa implemente e aprimore as estratégias re-
lacionadas ao comportamento na gestdo, visando a
motivacdo dos seus colaboradores para que exerci-
tem a determinacdo em prol de atingir os objetivos
estabelecidos pela organizacéo.

CONCLUSAO

De modo geral, os dados analisados evidenciaram
gue o clima organizacional da empresa X especiali-
zada na prestacao de servigos eletrdnicos é favora-
vel para uma minoria dos colaboradores. O fator que
menos motiva é a remuneracdo recebida, eviden-
ciando a hipétese da motivagcdo do homem econb-
mico-racional, em que o colaborador se sente mais
ou menos motivado de acordo com a remuneracao
recebida pela organizacgéo.

A motivagdo do homem social refere-se a hipétese
de que o individuo se sente motivado se estd em har-
monia com a equipe de trabalho. No trabalho, mostra
que a maioria dos colaboradores acha que o clima
de trabalho entre os membros da equipe quase sem-
pre é bom.

Diante dos resultados obtidos, verifica-se que a sa-
tisfacdo e o envolvimento com responsabilidade dos
colaboradores com a organizacdo podem possibili-
tar a melhoria na produtividade e na qualidade dos
servigos. E importante a revisdo de alguns quesitos,
como, por exemplo, a remuneracao, a seguranga na
participacdo das decisdes e as oportunidades de
crescimento oferecidas, dado que contribuiria para
o desenvolvimento da instituicdo a fim de melhores
resultados e competitividade no mercado.

Logo, considera-se que o objetivo geral do presente
trabalho foi atingido com éxito, podendo ser funda-
mental para a analise dos gestores da empresa es-
tudada, visto que evidenciam fatores que envolvem a
motivacao dos colaboradores e, consequentemente,
0 sucesso da organizacdo. Vale ressaltar que para
pesquisas futuras correlacionadas, sugere-se que
seja realizada em outros seguimentos de mercado,
tornando possivel a identificagdo da relagéo entre o
clima organizacional e a motiva¢do dos colaborado-
res em empresas de diferentes ramos.
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